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HKFoodsin kannattavuus kasvoi selvasti tammi—maaliskuussa 2025
Q1/2025 - liikevaihto ja liiketulos

Liikevaihto
« Myynnin kasvu food service -kanavaan jatkui, minka ansiosta Liikevaihto, M€, jatkuvat toiminnot
HKFoods vahvisti edelleen asemiaan markkinassa. Myo6s

siipikarjatuotteiden myynnin kasvu jatkui.
pikar] yy J 228 7 233,7

. Kglu.ttajakysynt_é Suo_messa h_ei_l_<keni_ve_rtailglgaudesta_t, ja_ se siirtyi ) +2. 2 0
erityisesti edullisempiin tuotteisiin. Erityisesti lihavalmisteiden kysynta ,
laski. Teollisuusmyynti vaheni suunnitellusti.

* Vientimyynti kasvoi huomattavasti, mutta kasvu johtui pdéaasiassa
vertailukauden poikkeuksellisen heikosta myynnista. Q1/24 Q1/25

Liiketulos

« Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostamistoimet ja Vertailukelpoinen liiketulos, M€,
kustannussaastot paransivat liiketulosta. jatkuvat toiminnot

» Tehostamisohjelma eteni suunnitellusti. 4.6
Myds tuotannon investoinnit nostivat toiminnan tehokkuutta. +3,2 M€

+ Tarve vdhemman kannattavalle lihan viennille vaheni 14
vertailukaudesta, mika paransi myynnin rakennetta. :
Lihavalmisteiden viennin kasvu vahvisti vientimyynnin rakennetta.

Q1/24 Q1/25
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Jatkuvien toimintojen litkkevaihto kvartaaleittain, M€

Vuosi 2022: Vuosi 2023: Vuosi 2024:
877,2 M€ 933,0 M€ 1001,8 M€
255 252
234 231 |
04 Q4 Q4 |
2022 2023 2024 2025
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Liikevainhdon jakauma Q1/2025, jatkuvat toiminnot

Myyntikanavat Kategoriat

4 %
(-2)

m Vahittaiskauppa m Naudan- ja sianliha
m Food service m | eikkeleet, makkarat ja pekonit
m Teollisuus m Siipikarjanliha

Vienti Ateriat ja ateriakomponentit

Suluissa muutokset prosenttiyksikkdiné vs. Q1/2024
Myynti Puolan pekoniyksikéstéa Ruotsiin raportoidaan yhtion ulkoisena myyntina
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Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos

kvartaaleittain, M€

Vuosi 2022; Vuosi 2023:
-7,3 M€ 11,6 M€
6,6
4.2
. 3,0
), [ ]
-1,5 -1,3 23
-4,4
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2022 2023
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Vuosi 2024
27,7 M€

11,6

10,3

Ql Q2 Q3 Q4
2024

4,6

Ql Q2 Q3 Q4
2025



HKFoodsin uudistettu visio

Ydinliiketoiminnan

kannattavuuden parantaminen Visio: Ruokahetkien

arvostetuin kumppani -

Tuotannon tehostaminen, kustannusten hallinta,
tuoteportfolion optimointi kuluttajakysynnan
muutoksessa ja kaupalliset toimet

Taloudellisen perustan Kannattava ja kestava

vahvistaminen kasvu
Baltian, Ruotsin ja Tanskan .
liketoimintojen myynnit z
__ LN O O 00 Y e

2023 KASSAVIRTA - KANNATTAVUUS - TASE

i 2 “
&
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Arvoketjun olennaisimmat kestavyysteemat

Pitka arvoketju maatiloilta kuluttajille

TAVARANTOIMITTAJAT HKFOODS ASIAKKAAT KULUTTAJAT

ILMASTONMUUTOKSEEN sopeutuminen ja hillinta

OMAN TYOVOIMAN

. L : KULUTTAJIEN terveys ja turvallisuus
hyvinvointi ja osaaminen

ELAINTEN HYVINVOINTI
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Tavoitteellista tyota kohti
nollaa tyotapaturmaa

Uudistimme tapaturmataajuuden
laskentatavan konsernitasoiseksi.
LTIR-luvussa on huomioitu myds tytaryhtididen

Kivikylan kotipalvaamo Oy:n ja Lihatukku Harri
Tamminen Oy:n tiedot.

Tapaturmataajuus
(LTIR)

HKFoodsin oman tydvoiman sairaspoissaoloon johtaneiden
ty6tapaturmien tapaturmataajuus Suomessa ja Puolassa edellisen 12 kk
ajalta. Vertailulukua ei ole saatavilla vuodelta 2024.

HAFoODS

Yo,
H ‘ F OO DS 7.5.2025 | Osavuosikatsaus Q1 2025 ’

E =9 5

ey §




Keskeista tammi-
maaliskuussa 2025
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HKFoods tehosti
siirtamalla toiminnan pois
Paimiosta

« Paimion Teurastamo Oy:n toiminnot
siirrettiin ulkoiselle palveluntuottajalle Liha
Hietanen Oy:lle Sastamalaan 31.3.2025
alkaen ja HKFoodsin Paimion
tuotantoyksikon toiminta paattyi.

« Paimion yksikdssa teurastettiin nautoja ja
emakoita.

« HKFoods tavoittelee noin miljoonan euron
vuotuisia sdastoja, joita alkaa kertya
Q2/2025 alkaen.

« Kokonaisuudessaan saastojen arvioidaan
toteutuvan vuoden 2026 aikana.

10 H ‘ F OO DS 7.5.2025 | Osavuosikatsaus Q1 2025




HKFoods Oy] mitatoi omia
osakkeita

* Yhtion hallitus paatti mitatéida 8 376 408
yhtion omaa A-sarjan ja 665 000 omaa K-
sarjan osaketta. Mitatointi merkittiin
kaupparekisteriin 25.3.2025.

 Mitatointi pienensi yhtién A- ja K-
osakkeiden lukumaaraé vastaavalla
maaralla, mutta ei vaikuttanut yhtion
osakepaaomaan.

* Yhtion kaikkien osakkeiden lukuméaara ja
aanimaara on mitatoinnin jalkeen yhteensa
89 910 373 osaketta edustaen
179 875 373 aanta.
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Makusuola-innovaatiolle
kunniamaininta Vuoden
elintarvikeinnovaatio-
Kilpailussa

« HKFoods on kehittanyt uuden makusuolan,
jonka avulla useista HK®- ja Kariniemen® -
tuotteista on onnistuttu vAhentamaan suolaa
jopa 25 % niin, etta tuttu maku sailyy samana.

» Osa tuotteiden suolasta on korvattu uudella
makusuolalla, jossa ei ole lainkaan natriumia.

» Makusuola koostuu kaliumkloridista ja
aromeista ja HKFoodsilla on siihen toistaiseksi
yksinoikeus.

* Ensimmaiset uudistetut tuotteet tuotiin
kauppojen hyllyille tammikuussa 2025.

——— KOTITILOILTA

HAFOODS 752025 | osavuosikatsaus Q1 2025 e o




Liha-alan lakko vaikutti Katsauskauden
jalkeiset

tuotteiden saatavuuteen - tapahtumat

» Liha- ja peruselintarvikealalla oli Suomen
Elintarvikety6laisten Liitto SEL ry:n ja
Elintarviketeollisuusliitto ry:n valisen
sovittelun kariuduttua huhtikuun alussa
kolmen paivan lakko.

« HKFoodsin toimipaikoista lakon piirissé olivat
Forssan, Mikkelin ja Vantaan yksikot.

| ——— p—— # i

+ Lakko vaikutti merkittavasti HKFoodsin
tuotteiden saatavuuteen seka aiheutti yhtion J
sopimustiloilla sikaruuhkan, jonka
purkaminen aiheuttaa lisakustannuksia.
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Selvitys Puolan yksikdn - el 7 | at?;izijgt B
tulevaisuuden arvioimiseksi R 4 P/~ tepahtumat

» Selvityksella jatketaan HKFoodsin
konsernirakenteen arviointia.

» Alustavaan selvitykseen kuuluu myds arviointi
yksikdn mahdollisesta myynnista, jonka
tavoitteena on vahvistaa konsernin tasetta.

Swinoujscien tuotantoyksikko

 Erikoistunut pekonin valmistukseen.

 Liikevaihto vuonna 2025 arviolta
70 miljoonaa euroa. Lisaksi yksikolla on
konsernin sisaista myyntia.

* Yksikossa on toissa noin 300 henkea.
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Nakymat vuodelle 2025

Vuonna 2025 HKFoods arvioi
konsernin vertailukelpoisen

liiketuloksen kasvavan vuodesta
2024.
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Taloudellinen
katsaus
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Avainluvut, jatkuvat toiminnot

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024  1-12/2024
Liikevaihto 233,7 228,7 1001,8
Kayttokate (EBITDA) 12,1 8,9 56,3
Liiketulos 4,6 1,2 22,4
- Liiketulos-% 2,0 0,5 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 4,6 1,4 27,7
- Liiketulos-% 2,0 0,6 2,8
Tilikauden tulos 0,8 -3,8 -1,8
Tulos/osake, euroa 0,00 -0,05 -0,09
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,00 -0,05 -0,04
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Avainluvut

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024

Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot -4,7 1,8 60,8

Rahavirta investointien jalkeen, sis. lopetetut

toiminnot -9,9 73,9 141,7

Sitoutuneen paaoman tuotto

(ROCE) ennen veroja, %, sis. lopetetut toiminnot 6,8 -0,2 0,9

Korollinen nettovelka 160,1 208,0 149,8

Nettovelkaantumisaste, % 74,1 93,8 69,5
2,6 2,5 2,6

Leverage (nettovelan ja kayttokatteen suhde)
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Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

353 345 361 353 373 362

324

216 214

208

Q122 Q222 Q322 Q422 Q1 23 Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q1 24 Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q1 25

mmmm Korollinen nettovelka (milj. euroa) —Nettovelkaantumisaste (%)

Pankkilainojen ehdoissa nettovelkaantumisasteen raja on 110 prosenttia kesékuun 2025 loppuun asti.
Uuden joukkovelkakirjalainan kovenanttiraja on 120 prosenttia.
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Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 31.3.2025

Korollisten velkojen eraantymisjakauma*, M€ Korollinen velka lainalajeittain, M€*

120

2,0

11,8

5,4
80
88,5
40
, N
L 202es 2026 2027 2028 >2028 Korollinen velka ilman IFRS 16
oukkovelkakirjalainat Pankkilainat . o
Elékelainat m ECA-lainat yhteensa 107,7 milj. euroa
m Yritystodistukset Muut lainat
B Kaytossa oleva RCF # Kayttaméaton RCF * ilman vuokrasopimusvelkoja

* 26 milj. euron hybridilaina kasitellaan yhtion omana padéomana
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Investoinnit Litketoiminnan rahavirta
ja kayttbpaaoma

Konsernin investoinnit, M€, jatkuvat toiminnot Liiketoiminnan rahavirta, M€ , sis. lopetetut toiminnot

18
]

4.7

. Q1/24 Q1/25
_

Kayttopddoma, M€, sis. lopetetut toiminnot

Q124 Ql 25 35

18
. Strategiset Muut Tuottavuu_den .Yllapito
investoinnit parantaminen
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Kesan 2025 uutuuksia - HK

HAKFOODS

GRILUPALA
Classic 880

ULKOFILEE § P41 KASSLERPINVI

GRILLMARINOITY
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INTOHINONA WAKY 10 YUODESTA 1013

HELPPOON JA
ONNISTUNEESEEN
GRILLAAMISEEN.

NAUDAN MUREA

FP4 cailiipiiv (2




Kesan 2025 uutuuksia - HK

HELPPOON JA
ONNISTUNEESEEN
GRILLAAMISEEN.
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.
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Kesan 2025 uutuuksia - Kariniemen s
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KARINIEMEN KLASSIKOT MINUUTTIPIHVI®
JA FILEESUIKALE NYT ENTISTAKIN
PAREMPINA VALINTOINA.
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Helppoutta kuluttajien
arkiruokailuun

e
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Taloudellinen raportointi
vuonna 2025:

e Puolivuosikatsaus 2025: 6.8.2025
* Q3/2025-osavuosikatsaus: 5.11.2025
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HAFOODS

www.hkfoods.com




	Presentation
	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3: Jatkuvien toimintojen liikevaihto kvartaaleittain, M€
	Dia 4: Liikevaihdon jakauma Q1/2025, jatkuvat toiminnot
	Dia 5: Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos kvartaaleittain, M€
	Dia 6: HKFoodsin uudistettu visio 
	Dia 7: Arvoketjun olennaisimmat kestävyysteemat 
	Dia 8: Tavoitteellista työtä kohti nollaa työtapaturmaa
	Dia 9
	Dia 10: HKFoods tehosti   siirtämällä toiminnan pois Paimiosta
	Dia 11: HKFoods Oyj mitätöi omia osakkeita
	Dia 12:  Makusuola-innovaatiolle kunniamaininta Vuoden elintarvikeinnovaatio-kilpailussa  
	Dia 13:  Liha-alan lakko vaikutti tuotteiden saatavuuteen 
	Dia 14:     Selvitys Puolan yksikön tulevaisuuden arvioimiseksi  
	Dia 15: Näkymät vuodelle 2025  
	Dia 16
	Dia 17: Avainluvut, jatkuvat toiminnot
	Dia 18: Avainluvut
	Dia 19: Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste
	Dia 20: Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 31.3.2025
	Dia 21: Investoinnit
	Dia 22: Kesän 2025 uutuuksia - HK
	Dia 23: Kesän 2025 uutuuksia - HK
	Dia 24
	Dia 25: Helppoutta kuluttajien arkiruokailuun
	Dia 26
	Dia 27


