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Palkka ja palkkioselvitys

Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 47
mukaisesti.

1. Hallituksen jasenten palkitseminen

1.1 Hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2009

Varsinainen yhtiékokous paattaa vuosittain hallitukselle maksettavista palkkioista ja muista etuuksista.
Yhtitkokous paatti 23.4.2009 hallituksen palkkioista seuraavasti:

e puheenjohtaja 40 000 euroa,
e varapuheenjohtaja 25 000 euroa,
e muut hallituksen jasenet 20 000 euroa vuodessa.

Hallituksen kokouspalkkiona maksetaan jokaiselle 500 euroa kokoukselta. Samansuuruinen kokouspalkkio
maksetaan myos valiokuntien kokouksista. Alkuvuonna ennen 23.4.2009 pidettya yhtiékokousta valiokuntien
palkkio oli 300 euroa kokoukselta. Liséksi kaksi paivaa kestavista kokouksista jasenet saavat 100 euron yon yli
korvauksen.

Kaikki hallituksen palkkiot maksetaan rahana. Yhti6lla ei ole kéyttssd osakepohjaista palkkiojarjestelméaa
hallitukseen kuuluville eivatka hallituksen jasenet kuulu yhtion kannustepalkkio- tai elakejarjestelmien piiriin.
Tehdyista koti- ja ulkomaanmatkoista hallituksen jasenet saavat paivarahan yhtion matkustussaannon
mukaisesti. Samoin korvataan normaalit matkakulut. Hallituksen jasenet eivat saa erillista kokouspalkkiota
konsernin tytar- tai osakkuusyhtididen hallituksissa toimimisesta.

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2009 palkkioita yhteensa 173 337 euroa ja muita kulukorvauksia,
sisaltdéen muun muassa matkakulut, 31 175,05 euroa.

Hallitus Valiokunnat Yhteensa
S/aL:Ei'IO Egm’;t Tarkastus | Nimitys ZZ'r‘gits' Tyo 2009 2008

Markku Aalto 40 000 6 200 1900 400 1 800 1900 52 200 54 600
Tiina Varho-Lankinen 25 000 6 000 1900 800 1900 35 600 32434
Matti Murto 20 000 7 100 300 2 200 29 600 18 733
Matti Karppinen 20 000 5 500 1900 500 1 000 28 900 19 133
Lars Hulstrom* 11 669 3 500 1 000 16 169

Johan Mattsson* 6 668 2 700 300 1 200 10 868 27 400
Marcus H. Borgstrom* 19 536
Yhteensa 123 337 31 000 5700 1 000 3 100 9 200 173 337 | 171 836

* Lars Hulstréom 1.12.2009 asti, Johan Mattsson 22.4.2009 asti ja Marcus Borgstrom 22.4.2008 asti.
Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot on esitetty taulukossa maksuperusteisesti.
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1.2 Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2010

Vuoden 2010 varsinainen yhtiokokous paatti 23.4.2010 hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
seuraavasti: puheenjohtaja 51 600 euroa, varapuheenjohtaja 25 800 euroa ja muut hallituksen jésenet 21 000
euroa vuodessa. Hallituksen ja valiokuntien kokouksista paatettiin maksaa 500 euron suuruinen kokouspalkkio.

2. Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisperiaatteet

HKScan Oyj:n palkitseminen perustuu yhtitn palkitsemisperiaatteisiin. Palkitsemisen suunnittelussa otetaan
huomioon yhtion strategiset tavoitteet seka taloudellinen menestys. Motivoivan palkitsemisen avulla pyritaéan
sitouttamaan ydinosaaminen ja avainhenkildst6 yhtiéon. Yhtion palkitsemisvaliokunta valmistelee
palkitsemisjarjestelmiin liittyvia asioita. Hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen pohjalta
palkitsemisjarjestelmien periaatteista.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja tydsuhteen ehdoista paattad yhtion hallitus. Johtoryhmén palkitsemisesta
ja tyosuhteiden ehdoista hallitus tekee paatdksen toimitusjohtajan ehdotuksen perusteella. HKScan Oyj:n
palkitsemisjarjestelma koostuu kilpailukykyisesta peruspalkasta, luontoiseduista seka lyhyen ajan
kannustepalkkiojarjestelmasta.

2.1 Lyhyen ajan kannustepalkkiojarjestelma

Yhti6lla on kaytossa lyhyen ajan palkitsemiseen tarkoitettu kannustepalkkiojarjestelmd, jonka ehdoista
paattad hallitus. Kannustepalkkiojarjestelméa on suunnattu yhtion toimitusjohtajalle sekd konsernin
johtoryhmén jasenille ja sen perusteella mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan kokonaan rahana.

Kannustepalkkiojarjestelman ansaintakriteerit paatetaan vuosittain niin, etta ne tukevat mahdollisimman
hyvin yhtitn taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja omistaja-arvon kasvattamista. Vuonna 2009
kannustepalkkiojarjestelméan perusteella ansaittava mahdollinen palkkio pohjautui konsernin ja segmenttien
EBIT- ja EBT-tunnuslukuihin. Vuonna 2010 kannustepalkkiojérjestelman periaatteet paatettiin pitéda ennallaan.
Yhtion palkitsemisvaliokunta arvioi vuosittain kannustepalkkiojarjestelman tavoitteiden toteutumista ja tekee
hallitukselle endotuksen mahdollisten palkkioiden jakamisesta. Kannustepalkkiojarjestelmén perusteella
saatava bonus voi olla enintdédn 50 prosenttia toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenen kiinteasta
vuosipalkasta.

2.2 Pitkdn ajan kannustinjarjestelma

Yhti6lla on ollut osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2006 - 2008. Ensimmaiseen ansaintajaksoon
(vuosi 2006) nimetyille noin kymmenelle avainhenkilélle osakkeina maksettavan osuuden palkkio oli yhteensa
64 974 HKScanin A-osaketta. Ne luovutettiin saajille joulukuussa 2007 ja joulukuussa 2008. Vuoden 2007
ansaintajaksolla kohderyhmé&éan kuului 20 avainhenkil6a ja heille luovutettiin yhteensa 45 552 osaketta.
Luovutus tapahtui huhtikuussa 2008. Vuoden 2008 ansaintajaksolla kohderyhmé&én kuului 25 avainhenkil6a ja
osakkeiden kokonaismaéara oli enintdan 180 000 HKScanin A-osaketta. Vuonna 2008 ansaintakriteerejé ei
saavutettu eikd osakkeita jaettu.

Luovutettuihin osakkeisiin liittyy kolmen vuoden sitouttamisjakso. Osakkeita koskeva luovutusrajoitus paattyy
kokonaan 31.12.2010.

Talla hetkelld yhtiolla ei ole kaytdssé henkilostolleen pitkan ajan kannustinjarjestelmaa.



HK

2.3 Elake-edut

HKScan Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhmd ja muu henkil6std kuuluvat kotimaassaan paikallisen
elakejarjestelman piiriin. Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma kuuluvat Suomessa lakisdateisen
tybelékejarjestelman piiriin, jossa eldke maaraytyy palvelusvuosien lukumaaran ja ansiotulojen perusteella.
Suomen lakisdateinen tyteldkejarjestelmé on maksupohjainen ja henkild voi jaada eldkkeelle joustavasti 63-
68 -vuotiaana. Yhtio ei tarjoa toimitusjohtajalle eikd konsernin johtoryhmalle liséeldke-etuuksia.

2.4 Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja tydsuhteen muista ehdoista paattaa hallitus. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu kiintedsté kuukausipalkasta, luontoiseduista sek& mahdollisesta kannustepalkkiosta
yhtion kannustepalkkiojarjestelman mukaisesti.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan yhti6lla ja toimitusjohtajalla on oikeus perustellusta syysta irtisanoa
toimitusjohtajasopimus. Irtisanomisaika on toimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta irtisanomisesta lukien.
Mikali yhtid irtisanoo sopimuksen paattyvaksi ennen 28.2.2012, toimitusjohtajalle maksetaan kuitenkin
kokonaispalkka, mukaan luettuna kannustepalkkio, 28.2.2012 asti.

Toimitusjohtaja jaa elékkeelle 28.2.2012. Toimitusjohtajalla ei ole yhtion puolesta erillista lisdelaketta.

2.5 Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksuperusteisesti vuonna 2009
maksettuja palkkoja ja palkkioita.

Kiintea Luontois- | Kannuste- Osake-
peruspalkka edut palkkio _palkkio- | Yhteensa 2008
jarjestelma
Toimitusjohtaja* 606 000 14 000 - 0 620 000 750 000
Johtoryhma 1 465 000 41 000 - 0 1 506 000 1 535 000
Yhteensi 1525 600 55 000 0 2 126 000 2 285 000

*12.1.2009 alkaen

Yhtién lyhyen ajan palkitsemiseen tarkoitettu kannustepalkkiojarjestelma tuli voimaan 1.1.2009. Vuoden 2009
tulokseen pohjautuen toimitusjohtajalle maksettiin maaliskuussa 2010 yhtitn jarjestelmén perusteella
kannustepalkkiota 203 000 euroa ja johtoryhmalle 156 000 euroa.

Yhtion entinen toimitusjohtaja Kai Seikku lopetti tehtavassdén 5.1.2009. Hanelle maksettavat korvaukset
tilikaudelta olivat 1 271 000 euroa. Summa siséltaa kiintean peruspalkan 379 000 euroa ja
toimitusjohtajasopimuksen mukaisen erorahan 892 000 euroa.
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