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Selvitys HKScan Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2013

HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN

HKScan Oyj:n ("HKScan” tai "Yhti6”) hallinto perustuu Suomen lainsdadantédn, HKScanin yhtijarjestykseen
ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2010 ("CG-koodi")
seka HKScan-konsernin Code of Conductiin ja hallintomenettelysdantdihin. Lisaksi HKScan noudattaa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saanttja sekd Finanssivalvonnan sdantdja ja maarayksia.

Tama selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu 1.10.2010 voimaan astuneen CG-koodin
suosituksen 54 mukaan ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 8:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan hallituksen toimintakertomuksesta 2013 erillisena.

HKScan noudattaa CG-koodia seuraavin poikkeuksin:
- Suositus 28: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita jdsenia myo6s hallituksen ulkopuolelta tuomaan lisda
asiantuntemusta Yhtion keskeisiin henkilévalintoihin.

HALLINOINTIKOODIN SAATAVILLA OLO

Selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on luettavissa yhtion verkkosivuilta osoitteessa
www.hkscan.com, kohdassa "Sijoituksena”. Siella on nahtavilla myos sisapiirirekisteri yhtién julkisista
sisapiirilaisista, luettelo yhtion suurimmista osakkeenomistajista, yhtion saamat liputusilmoitukset seka
yhtidjarjestys. CG-koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta osoitteessa
www.cgfinland.fi.

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallituksen tehtavat ja
vastuu maéaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhti6lain
mukaisesti. Hallituksen kokouskaytanto ja tehtavat on kuvattu hallituksen vuosittain vahvistamassa
tyojarjestyksessa.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen Nimitysvaliokunnan
tekemén esityksen pohjalta. Yhtiojarjestyksessa ei ole mainintaa erityisesta hallituksen jasenten
asettamisjarjestyksesta.

24.4.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti yhtion yhtidjarjestysta koskevista muutoksista. Muutetun 8
8:n mukaan yhtion hallitus koostuu viidestéd kahdeksaan (5-8) jasenesté. Lisaksi hallitukseen voidaan valita
enintddn kolme (3) varajasenta.

Hallituksen kaikilla jasenilla on tehtédvaan soveltuva erityinen péatevyys ja itsendinen asema. Toimikausi alkaa
valinnan suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paatyttya. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain suosituksen 15 mukaisesti. Hallituksen jasen on
velvollinen toimittamaan Yhtiodlle tarvittavat tiedot riippumattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hallituksen
jasenelld on myds velvollisuus ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyvissa tiedoissa.
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Vuoden 2013 varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2013 hallituksen jaseniksi valittiin:

Juha Kylamaki (s. 1962)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011
Oikeustieteen ylioppilas

Maatalousyrittaja, broilerinlihan tuottaja, Marttila

Niels Borup (s. 1964)

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011
Kauppatieteiden maisteri

Sianlihan- ja maidontuottaja, Lapinjarvi

Teija Andersen (s. 1957)

Hallituksen jasen vuodesta 2012

MMM, eMBA

Adviso TMA Oy, toimitusjohtaja 2012-
Etela-Hameen Lomat Oy, toimitusjohtaja 10/2013-

Gunilla Aschan (s. 1960)

Hallituksen jasen vuodesta 2012

Agronomi (ekon.)

Maa- ja metsatalousyrittdja, naudanlihantuottaja, Kaakkois-Ruotsi
Nordea Swedenin Maa- ja metsatalousosaston paallikkd, Tukholma

Tero Hemmila (s. 1967)

Hallituksen jasen vuodesta 2011
MMM

Yara Suomi Oy, toimitusjohtaja 2010-

Henrik Treschow (s. 1946)
Hallituksen jasen vuodesta 2011
MBA, Ruotsi

Mikko Nikula (s. 1972)

Hallituksen varajasen vuodesta 2013

FM (fysiikka)

Maatilayrittaja, broilerinlihantuottaja, Rusko

Per Nilsson (s. 1973)

Hallituksen varajasen vuodesta 2013

Lantméastare, Ruotsin maataloustieteellinen yliopisto (SLU)

Master's programme, Agriculture University of St. Paul/Minnesota, Yhdysvallat
Maatilayrittaja, sian- ja naudanlihantuottaja, Esplunda, Keski-Ruotsi

Kaikki hallituksen jasenet ja varajasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Vuoden 2013 aikana hallitus piti 12 kokousta. Jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli 94
prosenttia (95 prosenttia ml. varajasenet). Hallituksen kokous on péatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
sen jasenista on lasna.

Varsinaisten jasenten liséksi hallituksen kokouksiin osallistuivat saénndllisesti myds konsernin
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies, talousjohtaja seké konsernin hallinto- ja lakiasiainjohtaja
hallituksen sihteerina.
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HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen tydskentely pohjautuu Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
maarayksiin seka hallituksen hyvaksymaan tyojarjestykseen.

Hallituksen péaatettavaksi kuuluvat HKScanissa tydjarjestyksen mukaan muun muassa seuraavat keskeiset

asiat:

- Toimitusjohtajan ja ylimman johdon nimittdminen ja erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet

- Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja ylimman johdon palvelussuhteen ehtojen periaatteet

- Konsernin johdon ja henkiléstdn kannustinohjelmat ja bonusten maksamisen perusteet

- Konserni- ja organisaatiorakenne seké uuden liiketoiminnan aloittaminen ja olennaisen liiketoiminnan
muutokset tai paattaminen

- Konsernin strategia, liiketoimintasuunnitelma ja tulostavoitteet seuraavalle vuodelle ja strategian
perusteena olevat oletukset

- Konsernin merkittavat investoinnit, yritys-, liketoiminta- ja kiinteistojérjestelyt sek& merkittavien
laitteiden ja koneiden myynnit ja ulkoistukset

- Konsernin muut merkittavat sopimukset

- Osingonjakopolitiikka ja esitys yhtiokokoukselle osingonjakoehdotuksesta

- Konsernin liiketoimintaan liittyvat riskienhallinnan ja tiedottamisen periaatteet ja liilketoimintojen
lainmukaisuuden seuranta

- Investointisuunnitelman hyvéksyminen ja suunnitelmasta poikkeavien olennaisten investointien
hyvéaksyminen

- Konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien antaminen

- Yhtion prokuroiden ja muiden edustusoikeuksien antaminen.

Hallitus kokoontuu vuosittain paatettévéan ja toimintaa ohjaavan vuosikalenterin mukaan. Tarvittaessa hallitus
voidaan kutsua koolle ylimaaraisiin kokouksiin. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen
kokoukset ja laatii kokouksen asialistan yhdessa toimitusjohtajan kanssa.

HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI

Hallitus tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystaan ja tydskentelymenetelmistaan toimintansa
kehittamiseksi. Arvioinnissa kaydaan lapi hallituksen kokoonpanoa ja prosesseja, hallituksen tydn laatua,
hallituksen ja operatiivisen johdon yhteisty6ta seka hallituksen jasenten osaamista ja osallistumista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on nelja
valiokuntaa. Yhtion hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan. Poikkeuksena on
nimitysvaliokunta, johon voidaan valita myds hallituksen ulkopuolisia jdsenia tuomaan lisda asiantuntemusta
yhtién kannalta tarkeissa henkildvalinnoissa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintdan kolme jasenté ja vahintaan yhdella
jasenella pitda olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle valiokunnan tehtéviin kuuluvia asioita ja
tekemalla esityksia tai suosituksia hallituksen paattksentekoa varten.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat on méaritelty hallituksen vahvistamassa ty6jarjestyksessa, mika on linjassa
CG-koodin suosituksen 27 kanssa. HKScanin hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu muun
muassa

- seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia,

- valvoa taloudellista raportointiprosessia,

- seurata yhtién sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta,
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- kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman
paapiirteista,

- seurata tilintarkastusta,

- arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle seka

- valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva paatésehdotus.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyostdan hallitukselle seuraavassa valiokunnan kokouksen jalkeen pidettavassa
hallituksen kokouksessa ja toimittaa hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen poytékirjan. Yhtion
toimitusjohtaja tai muu ylimpaan johtoon kuuluva henkild ei saa toimia tarkastusvaliokunnan jasenena.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Tero Hemmilé ja jasenind Henrik Treschow ja Mikko Nikula.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2013 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 94 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin osallistuivat séannéllisesti myods yhtion
toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka ulkoiset tilintarkastajat. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja laatii
kokouksen asialistan talousjohtajan esityksen pohjalta ja kutsuu kokoukset koolle normaalisti vahintaan
viikkoa aikaisemmin.

Nimitysvaliokunta

Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jasenta, jotka voivat olla myds hallituksen ulkopuolisia jasenia.
Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpaan johtoon kuuluva henkild ei saa toimia nimitysvaliokunnan jasenena.

Nimitysvaliokunnan tehtavat on maaritelty hallituksen hyvaksymassa tyodjarjestyksessa. Nimitysvaliokunnan
tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle tehtavia hallituksen ehdotuksia hallituksen jdsenmaarasta,
hallituksen jasenista ja hallituksen jasenten palkkiosta. Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtiékokousta
vahintaan kerran ja raportoi tydstaan hallitukselle viivytyksetta valiokunnan kokouksen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana on Pekka Uusitalo seka jasenina Lars Gustafsson ja Juha Kylamaki.

Nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuoden 2013 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 prosenttia.

Esittelyt:

Pekka Uusitalo (s. 1960) 24.4.2013 alkaen
Agrologi, naudanlihantuottaja, Orimattila

Lars Gustafsson (s. 1956)
Taloustieteellinen tutkinto Lundin maatalousyliopistossa
Maatilayrittdja, sianlihantuottaja, Knislinge, Ruotsi

Tiina Teperi-Saari (s. 1960)24.4.2013 asti
Agrologi, sianlihantuottaja, Alastaro

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvaliokuntaan vahintaan kolme jasenta. Palkitsemisvaliokunnan
jasenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpéaéan johtoon
kuuluva henkil6 ei saa toimia palkitsemisvaliokunnan jasenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavat on maaritelty hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa.
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat.
Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja raportoi tydstaan hallitukselle
valiokunnan kokouksen jalkeen seka toimittaa hallituksen tiedoksi péytakirjan valiokunnan kokouksista.

Valiokuntaa johtaa Niels Borup ja jaseniné ovat Teija Andersen, Juha Kylamaki ja Henrik Treschow.
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Palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuoden 2013 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 94 prosenttia. Palkitsemisvaliokunta on kayttanyt tyéssaan ulkopuolisia
neuvonantajia.

Tydvaliokunta

Tyovaliokunnassa hallitus kasittelee asioita ilman operatiivisen johdon lasnéoloa.

Tyovaliokunnan tehtéavat on maaritelty hallituksen hyvéksymassa tyojarjestyksesséa. Tydvaliokunnan
tehtavana on edistaa yhtion hallituksen tehtéavien tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan tavoitteena
on tehostaa CG-koodin periaatteiden noudattamista HKScanissa.

Tyovaliokunnan puheenjohtaja on Juha Kylamaki ja jAsenet ovat Tero Hemmila ja Niels Borup.

Tyovaliokunta kokoontui kerran vuoden 2013 aikana, ja kaikki jasenet osallistuivat kokoukseen.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

Osallistuminen
Hallitus Tarkastus- Nimitys- Palkitsemis- | Ty0-
valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta

Juha Kylamaki V3 12/12 1/1 2/2 1/1 1/1
Niels Borup ¥ 12/12 1/1 4/4 1/1
Gunilla Aschan Y4 12/12 1/1 3/3
Teija Andersen 11/12 4/4
Tero Hemmila 11/12 5/5 1/1
Henrik Treschow 23 10/12 3/4 0/1
Mikko Nikula 2 ) 4/4
Per Nilsson 4 ) 3/3
Lars Gustafsson 2/2
Tiina Teperi-Saari 212
Pekka Uusitalo ©

*) Varajasenet osallistuvat hallituksen kokoukseen vain varsinaisen jisenen ollessa estynyt tai muuten eri
kutsusta. Molemmat osallistuivat kolmeen kokoukseen 24.4. - 31.12.2013.

D Tarkastusvaliokunnan jasen 24.4.2013 asti. Valiokunta piti 1.1. - 24.4.2013 yhden kokouksen.

2 Tarkastusvaliokunnan jasen 24.4.2013 alkaen. Valiokunta piti 24.4. - 31.12.2013 nelja kokousta.

%) Palkitsemisvaliokunnan jasen 24.4.2013 asti. Valiokunta piti 1.1. - 24.4.2013 yhden kokouksen.

4 Palkitsemisvaliokunnan jasen 24.4.2013 alkaen. Valiokunta piti 24.4. - 31.12.2013 kolme kokousta.
5 Nimitysvaliokunnan jasen 24.4.2013 asti. Valiokunta piti 1.1. - 24.4.2013 kaksi kokousta.

® Nimitysvaliokunnan jasen 24.4.2013 alkaen. Valiokunta ei pitanyt kokouksia 24.4. - 31.12.2013.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittda yhtién toimitusjohtajan sekéa mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Toimitusjohtajan
tehtavéna on johtaa konsernin lilkketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen kulloinkin voimassa
olevan osakeyhtiélain ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Han vastaa hallitukselle taman asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, menettelytapojen ja pdamaarien toteuttamisesta.

Yhtion toimitusjohtaja ei kuulu hallitukseen, mutta han osallistuu sen kokouksiin ja raportoi hallitukselle
kuukausittain konsernin taloudellisesta tuloksesta, rahoitusasemasta, vakavaraisuudesta ja
markkinatilanteesta. Han myds esittelee tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten aineiston hallitukselle. Liséksi
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toimitusjohtajan tulee raportoida hallitukselle, kuinka hallituksen paatdkset on toimeenpantu ja mihin
toimenpiteisiin ja tuloksiin ne ovat johtaneet.

Yhtion toimitusjohtajana toimii KTM Hannu Kottonen (s. 1957). Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paéapiirteet

SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS

HKScanin hallitus vastaa Yhtion siséisen valvonnan viitekehyksestad. Konsernin johdon vastuulla on
tehokkaan sisdisen valvonnan yllapito ja kehittéminen. Sisdisen valvonnan tavoitteena on pyrkié
varmistamaan lakien ja sédnndsten seké konsernin arvojen ja sisaisten ohjeiden noudattaminen. Lisaksi
sisdisen valvontajarjestelméan tavoitteena on tukea konsernin strategian mukaista toimintaa. Taloudellisen
raportoinnin luotettavuus ja sen varmistaminen on kiinteé osa Yhtion siséisen valvonnan viitekehysta.

VALVONTAYMPARISTO

HKScanin sisaisen valvontaympariston perustan muodostavat konsernin arvot ja ohjeistukset. Vuonna 2013
kehitettiin erityisesti sisdista valvontaa, ja jatkettiin konsernin sisaisten politikkojen kuvausten, politiikkojen ja
ohjeistusten paivittamista.

Hallitus ja erityisesti sen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellista tilannetta ja valvoo konsernin
taloudellisen raportoinnin laatua. Hallitus toteuttaa tehtavaansa mm. hyvaksymalla konsernin
riskienhallintapolitiikan ja maarittdmalla sisaisen valvonnan tavoitteet ja periaatteet. Konsernin
toimitusjohtajan ja talousjohtajan vastuulla on taloudelliseen raportointiin liittyvan tehokkaan
valvontaympariston yllapito ja kehittaminen.

Sisdinen tarkastus on HKScanissa johdon tydvaline valvonnan suorittamisessa. Taman ohella yhtién hallinto-
ja lakiasiainjohtaja valvoo erityisesti toimintojen lainmukaisuutta. Han raportoi suoraan toimitusjohtajalle.
Vuoden 2010 lopussa aloitettiin sisdisen tarkastuksen kehittamisprojekti. Hallituksen paatéksen mukaisesti
sisdinen tarkastus toteutettiin yhdessa ulkopuolisen yhteistydkumppanin kanssa, ns. co-sourcing-mallilla
vuonna 2013.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteet niveltyvat kiinteasti yhtion johtamisjarjestelmaan, joka nojaa jatkuvan
parantamisen periaatteeseen. Korjaavien ja ennalta ehkaisevien toimenpiteiden toteuttaminen on keskeinen
osa koko prosessia.

RISKIENHALLINTA

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on turvata edellytykset likketoiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan hairiottdmaksi jatkumiseksi. Konsernin riskit ovat luonteeltaan strategisia (esim.
yrityskaupat), operatiivisia (esim. eléintaudit), taloudellisia (esim. valuuttakurssit ja korot) ja vahinkoriskeja
(esim. onnettomuudet ja tuotantokatkot).

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin riskienhallinnan strategiasta ja periaatteista seka strategisten
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallinnasta. Operatiivisista riskeisté vastaavat ao.
liketoimintojen ja konsernitoimintojen johtajat. Konsernin talousjohtaja vastaa taloudellisten riskien
hallinnasta ja konsernin vakuutuskaytannaista.

Yhtiossa on kaytossa jarjestelmallinen ERM-prosessi, joka sisltdd yhtenaiset periaatteet ja systemaattiset
kaytannot riskienhallinnalle. ERM-prosessin tavoitteena on edistaa riskitietoisuutta HKScanissa ja riskien
tehokasta hallintaa koko konsernin lapi seka varmistaa, etta johdolla ja hallituksella on riittavasti tietoa



o HASCAN

riskeista paatdksentekonsa tueksi. ERM-prosessi on kiinted osa johtamisjarjestelmaa ja strategiaprosessia.
Konsernin riskienhallintapolitikkaa sovelletaan HKScan-konsernin kaikissa liiketoimintaa harjoittavissa
yhtidissa.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin taloudellisen raportoinnin prosessia. Konsernitasolla pyritdan
tunnistamaan ja arvioimaan vahintaan vuosittain merkittéavat riskit, jotka sisaltyvat olennaisiin tase- ja
tuloslaskelmaeriin sekd maarittdmaan avainkontrollit riskien ehkaisemiseksi.

VALVONTATOIMENPITEET

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, etta

- yhtion liiketoimintaa johdetaan tehokkaasti ja kannattavasti

- yhtién taloudellinen raportointi on paikkansa pitavaa, lapindkyvaa ja luotettavaa
- yhtid noudattaa lakeja ja maarayksia seka kaikkia siséisia periaatteita

Valvontatoimenpiteet voivat olla joko manuaalisia tai automatisoituja jarjestelméakontrolleja. Esimerkkeja
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistavista kontrolleista ovat mm. tdsmaytykset, hyvaksymiset,
tarkastukset, analysoinnit ja vaarallisten tydyhdistelmien eliminointi.

Konsernin taloushallinto on maarittanyt riskiarvioinnin kautta talousraportoinnin kannalta keskeiset kontrollit,
jotka kattavat taloudellisen raportointiprosessin. Kontrollien toteuttamisesta ja tehokkuudesta vastaavat
segmenttien taloushallinnot. Konsernissa on kaytdssa itsearviointiprosessi, jolla pyritdan varmistamaan
taloudelliseen raportointiin liittyvien kontrollien toiminta ja tehokkuus. Konsernin merkittavimmat tytaryhtiot
raportoivat vuosittain avainkontrolliensa tehokkuudesta konsernin talousjohdolle. Kontrollien tehokkuuden
varmistamisen lisaksi itsearvioinnilla pyritaan ldytamaan mahdolliset kontrollipuutteet ja kehitystarpeet.

SEURANTA

Konsernin tuloksen kehittymista seurataan kuukausiraportoinnin avulla hallituksen ja konsernin johtoryhman
kokouksissa. Tarkastusvaliokunta arvioi ja hallitus hyvéaksyy kaikki osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset
ennen niiden julkistamista markkinoille. Liséksi tilintarkastajat raportoivat vuosittain tarkastusvaliokunnalle
tarkastussuunnitelmistaan ja kvartaaleittain tarkastusten perusteella tehdyista havainnoista seka sisaisen
valvonnan toimivuudesta. Tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi tilintarkastajien tyén laadun seka
riippumattomuuden vuosittain.

Vuoden 2013 aikana jatkettiin sisaisen valvonnan viitekehyksen kehittdmista. Se kattaa mm. sisaisten
politiikkojen ja ohjeiden paivittdAmisen, konserniprosessien tdsmentamisen ja eri toimielinten tydjarjestysten
laatimisen. Tyon tuloksista raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja konsernin johtoryhmalle.



