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SELVITYS HKSCAN OYJ:N HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2015

HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN

HKScan Oyj:n ("HKScan” tai "Yhtid”) hallinto perustuu Suomen lainsdéddantéon, EU-tason saéntelyyn, HKScanin
yhtidjarjestykseen ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2010 ("CG-
koodi”) sekd HKScan-konsernin Code of Conductiin ja hallintomenettelysdantaihin. Liséksi HKScan noudattaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdja seka Finanssivalvonnan sédantdja ja maarayksia.

Tama selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu 1.10.2010 voimaan astuneen CG-koodin suosituksen
54 mukaan ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta annetaan
hallituksen vuoden 2015 toimintakertomuksesta erillisena.

HKScan noudattaa CG-koodia seuraavin poikkeuksin:

e Suositus 28: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita jasenid myds hallituksen ulkopuolelta tuomaan lisaa
asiantuntemusta Yhtion keskeisiin henkilvalintoihin.

HALLINOINTIKOODIN SAATAVILLA OLO

Selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelméasté on luettavissa yhtion verkkosivuilta osoitteessa www.hkscan.com,
kohdassa “Sijoituksena”. Sielld on nahtavilla myds sisapiirirekisteri yhtion julkisista sisépiirilaisista, luettelo yhtion
suurimmista osakkeenomistajista, yhtion saamat liputusilmoitukset seka yhtidjarjestys. CG-koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta osoitteessa www.cgfinland fi.

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii hallitus. Hallituksen tehtévét ja vastuu
maardytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtiélain mukaisesti. Hallituksen
kokouskaytantd ja tehtavat on kuvattu hallituksen vuosittain vahvistamassa tydjarjestyksessa.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen nimitysvaliokunnan tekemén esityksen
pohjalta. Yhtidjarjestyksessa ei ole mainintaa erityisesta hallituksen jasenten asettamisjarjestyksesta. Yhtion hallitus
koostuu viidestd kahdeksaan (5-8) jasenesta. Lisdksi hallitukseen voidaan valita enintdén kolme (3) varajésenta.

Hallituksen kaikilla jasenilla on tehtédvaan soveltuva erityinen patevyys ja itsendinen asema. Toimikausi alkaa valinnan
suorittaneen yhtickokouksen paatyttyd ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus arvioi jésentensa riippumattomuutta vuosittain suosituksen 15 mukaisesti. Hallituksen jésen on velvollinen

toimittamaan Yhtidlle tarvittavat tiedot rilppumattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hallituksen jasenelld on myds
velvollisuus ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyvissa tiedoissa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2015. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2015.hkscan.com. 3
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Vuoden 2015 varsinaisessa yhtiokokouksessa 14.4.2015 hallituksen jaseniksi valittiin:

Mikko Nikula (s. 1972)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015
FM (fysiikka)

Maatilayrittdja, broilerinlihantuottaja, Rusko

Niels Borup (s. 1964)

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011
Kauppatieteiden maisteri

Sianlihan- ja maidontuottaja, Lapinjarvi

Tero Hemmila (s. 1967)

Hallituksen jasen vuodesta 2011

MMM

Yara International, Yara Nordic, kaupallinen johtaja 08/2015-

Henrik Treschow (s. 1946)
Hallituksen jasen vuodesta 2011
MBA, Ruotsi

Teija Andersen (s. 1957)

Hallituksen jasen vuodesta 2012

MMM, eMBA

Etela-Hameen Lomat Oy, toimitusjohtaja 2013-2015

Pirjo Véliaho (s.1954)
Hallituksen jasen vuodesta 2015
Ekonomi

Per Nilsson (s. 1973)

Hallituksen varajasen vuodesta 2013

Lantmastare, Ruotsin maataloustieteellinen yliopisto (SLU)

Master's programme, Agriculture University of St. Paul/Minnesota, Yhdysvallat
Maatilayrittdja, sian- ja naudanlihantuottaja, Esplunda, Keski-Ruotsi

Marko Onnela (s.1974)

Hallituksen varajasen vuodesta 2015
MMM, agronomi

Maatalousyrittdja, sianlihantuottaja, Loimaa

Kaikki hallituksen jasenet ja varajdsenet ovat riippumattomia yhtiosta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Vuoden 2015 aikana hallitus piti 14 kokousta. Jasenten keskiméaarainen osallistuminen kokouksiin oli 96 prosenttia (96
prosenttia ml. varajasenet). Hallituksen kokous on pa&tésvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenistéd on lasna.

Varsinaisten jésenten ja varajasenten lisaksi hallituksen kokouksiin osallistuivat sééannéllisesti myos konsernin

toimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies, talousjohtaja seka konsernin hallinto- ja lakiasiainjohtaja hallituksen
sihteerina.
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HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen tyoskentely pohjautuu Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen maarayksiin
sekéd hallituksen hyvéksyméaan tydjarjestykseen.

Hallituksen paéatettavaksi kuuluvat HKScanissa tydjarjestyksen mukaan muun muassa seuraavat keskeiset asiat:

e Toimitusjohtajan ja ylimmaéan johdon nimittdminen ja erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet

¢ Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja ylimmaén johdon palvelussuhteen ehtojen periaatteet

e Konsernin johdon ja henkildstén kannustinohjelmat ja bonusten maksamisen perusteet

e Konserni- ja organisaatiorakenne sekd uuden liilketoiminnan aloittaminen ja olennaisen liiketoiminnan
muutokset tai paattdminen

e Konsernin strategia, lilketoimintasuunnitelma ja tulostavoitteet seuraavalle vuodelle ja strategian perusteena
olevat oletukset

¢ Konsernin merkittévat investoinnit, yritys-, liiketoiminta- ja kiinteistojarjestelyt sekd merkittévien laitteiden ja
koneiden myynnit ja ulkoistukset

e Konsernin muut merkittdvat sopimukset

e Osingonjakopolitiikka ja osingonjakoehdotus yhtickokoukselle

e Konsernin lilketoimintaan liittyvat riskienhallinnan ja tiedottamisen periaatteet ja liiketoimintojen
lainmukaisuuden seuranta

¢ Investointisuunnitelman hyvéksyminen ja suunnitelmasta poikkeavien olennaisten investointien hyvaksyminen

e Konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien antaminen

¢ Yhtion prokuroiden ja muiden edustusoikeuksien antaminen.

Hallitus kokoontuu vuosittain paatettavan ja toimintaa ohjaavan vuosikalenterin mukaan. Tarvittaessa hallitus voidaan
kutsua koolle ylim&araisiin kokouksiin. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokoukset ja laatii kokouksen
asialistan yhdessé toimitusjohtajan kanssa.

HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI

Hallitus tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystaan ja tyéskentelymenetelmistaan toimintansa kehittdmiseksi.
Arvioinnissa kdydaan lapi hallituksen kokoonpanoa ja prosesseja, hallituksen tyén laatua, hallituksen ja operatiivisen
johdon yhteisty6té seké hallituksen jdsenten osaamista ja osallistumista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on nelja valiokuntaa.
Yhtion hallitus valitsee valiokuntien jésenet ja puheenjohtajat keskuudestaan ja varajésenista. Poikkeuksena on
nimitysvaliokunta, johon voidaan valita myds hallituksen ulkopuolisia jdseniad tuomaan lisdé asiantuntemusta yhtion
kannalta térkeissé henkilévalinnoissa.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallitus valitsee jésenistdan tai varajdsenistdan tarkastusvaliokuntaan vahintdan kolme jésenta ja vahintdan yhdelld
jasenelld pitda olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle valiokunnan tehtéviin kuuluvia asioita ja tekemalla esityksia tai suosituksia
hallituksen p&atdksentekoa varten.

Tarkastusvaliokunnan tehtévéat on maaritelty hallituksen vahvistamassa tydjarjestyksessd, mika on linjassa CG-koodin
suosituksen 27 kanssa. HKScanin hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa

e seurata tilinpdatdsraportoinnin prosessia,
¢ valvoa taloudellista raportointiprosessia,
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e seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelméan tehokkuutta,

e kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman paapiirteists,

e seurata tilintarkastusta,

e arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle seka

e valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva p&atésehdotus.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyostéén hallitukselle seuraavassa valiokunnan kokouksen jélkeen pidettavassa hallituksen
kokouksessa ja toimittaa hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen pdytékirjan. Yhtidn toimitusjohtaja tai muu
ylimpéaén johtoon kuuluva henkil6 ei saa toimia tarkastusvaliokunnan jésenena.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Tero Hemmila ja jaseninéd Henrik Treschow, Per Nilsson ja Marko Onnela.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa vuoden 2015 aikana. Valiokunnan jédsenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin osallistuivat séédnnéllisesti myos yhtion toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja sisdinen tarkastaja seka ulkoiset tilintarkastajat. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja laatii kokouksen
asialistan talousjohtajan esityksen pohjalta ja kutsuu kokoukset koolle normaalisti véhintéan viikkoa aikaisemmin.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jasenta, jotka voivat olla my&s hallituksen ulkopuolisia jasenia. Yhtion
toimitusjohtaja tai muu ylimp&an johtoon kuuluva henkild ei saa toimia nimitysvaliokunnan jasenena.

Nimitysvaliokunnan tehtdvat on méaritelty hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa. Nimitysvaliokunnan tehtévana on
valmistella yhtiokokoukselle tehtavié hallituksen ehdotuksia hallituksen jasenmaéaréstd, hallituksen jésenista ja
hallituksen jasenten palkkiosta. Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtidkokousta véhintédan kerran ja raportoi tyéstéan
hallitukselle viivytyksettd valiokunnan kokouksen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja on Jari Makila seké jasenina Lars Gustafsson ja Mikko Nikula.

Nimitysvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2015 aikana. Valiokunnan jasenten keskimé&arainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia.

Esittelyt:

Jari Mékila (s. 1970)
LSO:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
Maatalousteknikko, sianlihantuottaja, Oripaa

Lars Gustafsson (s. 1956)

Sveriges Djurbonder r.f:n edustajiston puheenjohtaja
Taloustieteellinen tutkinto Lundin maatalousyliopistossa
Maatilayrittdja, sianlihantuottaja, Knislinge, Ruotsi

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallitus valitsee jasenistdan tai varajdsenistdan palkitsemisvaliokuntaan véhintdén kolme jasenta. Palkitsemisvaliokunnan
jasenten enemmiston tulee olla yhtiésta riippumattomia. Yhtién toimitusjohtaja tai muu ylimp&an johtoon kuuluva
henkil6 ei saa toimia palkitsemisvaliokunnan jasenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtévat on maéaritelty hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksesséa. Palkitsemisvaliokunnan
tehtdvané on valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat. Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintédan kaksi
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kertaa vuodessa ja raportoi tydstédan hallitukselle valiokunnan kokouksen jalkeen seka toimittaa hallituksen tiedoksi
poytakirjan valiokunnan kokouksista.

Valiokuntaa johtaa Niels Borup ja jdsenind ovat Teija Andersen ja Pirjo Véliaho.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui 8 kertaa vuoden 2015 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaéarainen osallistuminen
kokouksiin oli 92 prosenttia. Palkitsemisvaliokunta on kayttédnyt tydssaéan ulkopuolisia neuvonantajia.

TYOVALIOKUNTA

Tyovaliokunnassa hallitus késittelee asioita ilman operatiivisen johdon lasnéoloa.

Tyovaliokunnan tehtavat on méaritelty hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa. Tydvaliokunnan tehtévéana on edistaa
yhtion hallituksen tehtévien tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan tavoitteena on tehostaa CG-koodin
periaatteiden noudattamista HKScanissa.

Kaikki hallituksen jasenet ovat tyévaliokunnan jasenia. Tydvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja

Mikko Nikula. Tyévaliokunta kokoontui 6 kertaa vuoden 2015 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaérainen
osallistuminen kokouksiin oli 96 prosenttia.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2015. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2015.hkscan.com. 7
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HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Osallistuminen
Tarkastus- Nimitys- Palkitsemis- Ty6-
Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta
Mikko Nikula 14/14 11 171 6/6
Niels Borup 14/14 8/8 6/6
Tero Hemmila 14/14 5/5 6/6
Henrik Treschow 13/14 5/5 6/6
Teija Andersen 14/14 8/8 6/6
Pirjo Valiaho ) 9/11 5/6 5/6
Per Nilsson 13/14 4/4 1/2 5/6
Marko Onnela 2 11/11 4/4 6/6
Juha Kylamaki ¥ 3/3 3/3
Gunilla Aschan ¥ 3/3 2/2
Lars Gustafsson 4/4
Jari Makila 4/4

D Yusi jasen 14.4.2015 alkaen. Hallituksella oli 11 kokousta 14.4.-31.12.2015.
2) Uusi varajasen 14.4.2015 alkaen. Hallituksella oli 11 kokousta 14.4.-31.12.2015.

3) Jasen 14.4.2015 asti. Hallituksella oli 3 kokousta 1.1.-14.4.2015.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan sekd mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Toimitusjohtajan tehtavana on
johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain ja
hallituksen ohjeiden mukaisesti. Han vastaa hallitukselle tdman asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
menettelytapojen ja pdédmaéarien toteuttamisesta.

Yhtion toimitusjohtaja ei kuulu hallitukseen, mutta han osallistuu sen kokouksiin ja raportoi hallitukselle kuukausittain
konsernin taloudellisesta tuloksesta, rahoitusasemasta, vakavaraisuudesta ja markkinatilanteesta. Han myds esittelee
tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten aineiston hallitukselle. Liséksi toimitusjohtajan tulee raportoida hallitukselle, kuinka

hallituksen p&atdkset on toimeenpantu ja mihin toimenpiteisiin ja tuloksiin ne ovat johtaneet.

Yhtién toimitusjohtajana toimi vuonna 2015 KTM Hannu Kottonen (s. 1957).

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2015. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2015.hkscan.com. 8
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Katsauskauden jalkeen, 20.1.2016, toimitusjohtaja Hannu Kottonen ja HKScan Oyj:n hallitus sopivat yhdessa, ettd Hannu
Kottonen jattéa tehtavansa ko. paivasta alkaen. HKScan Oyj:n toimitusjohtajan tehtévaa hoitaa toistaiseksi
toimitusjohtajan sijainen, tuotanto- ja teknologiajohtaja Aki Laiho.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS

HKScanin hallitus vastaa Yhtion sisdisen valvonnan viitekehyksesta. Konsernin johdon vastuulla on tehokkaan siséisen
valvonnan yllapito ja kehittdminen. Sisdisen valvonnan tavoitteena on pyrkia varmistamaan lakien ja séénndsten seka
konsernin arvojen ja siséisten ohjeiden noudattaminen. Lisaksi sisdisen valvontajarjestelman tavoitteena on tukea
konsernin strategian mukaista toimintaa. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja sen varmistaminen on kiinted osa
Yhtion siséisen valvonnan viitekehysta.

VALVONTAYMPARISTO

HKScanin sisdisen valvontaymparistdn perustan muodostavat konsernin arvot ja ohjeistukset. Vuonna 2015 kehitettiin
erityisesti sisaista tarkastusta ja jatkettiin konsernin sisdisten politiikkojen kuvausten, politiikkojen ja ohjeistusten
paivittamista.

Hallitus ja erityisesti sen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellista tilannetta ja valvoo konsernin taloudellisen
raportoinnin laatua. Hallitus toteuttaa tehtdvaansa mm. hyvéksymalld konsernin riskienhallintapolitiikan ja maarittamalla
sisdisen valvonnan tavoitteet ja periaatteet. Konsernin toimitusjohtajan ja talousjohtajan vastuulla on taloudelliseen
raportointiin liittyvan tehokkaan valvontaympariston yllapito ja kehittdminen.

Sisdinen tarkastus on HKScanissa johdon tyovéline valvonnan suorittamisessa. Konsernin sisdinen tarkastaja raportoi
talousjohtajalle ja hallitukselle. Taman ohella yhtion hallinto- ja lakiasiainjohtaja valvoo erityisesti toimintojen
lainmukaisuutta. Han raportoi suoraan toimitusjohtajalle.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteet niveltyvéat kiintedsti yhtion johtamisjérjestelmé&an, joka nojaa jatkuvan parantamisen
periaatteeseen. Korjaavien ja ennalta ehkaisevien toimenpiteiden toteuttaminen on keskeinen osa koko prosessia.

RISKIENHALLINTA

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on turvata edellytykset liikketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan hairidttdmaksi jatkumiseksi. Konsernin riskit ovat luonteeltaan strategisia (esim. yrityskaupat), operatiivisia
(esim. eldintaudit), taloudellisia (esim. valuuttakurssit ja korot) ja vahinkoriskeja (esim. onnettomuudet ja tuotantokatkot).

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin riskienhallinnan strategiasta ja periaatteista seké strategisten tavoitteiden
saavuttamista uhkaavien riskien hallinnasta. Operatiivisista riskeistéd vastaavat ao. liiketoimintojen ja konsernitoimintojen

johtajat. Konsernin talousjohtaja vastaa taloudellisten riskien hallinnasta ja konsernin vakuutuskaytédnnaoista.

Yhtidssé on kaytdssa jarjestelmaéllinen ERM-prosessi, joka siséltda yhtendiset periaatteet ja systemaattiset kdytannot
riskienhallinnalle. ERM-prosessin tavoitteena on edistaa riskitietoisuutta HKScanissa ja riskien tehokasta hallintaa koko
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konsernin |api sekd varmistaa, ettd johdolla ja hallituksella on riittavasti tietoa riskeistd paatdksentekonsa tueksi. ERM-
prosessi on kiinted osa johtamisjarjestelmaa ja strategiaprosessia. Konsernin riskienhallintapolitiikkaa sovelletaan
HKScan-konsernin kaikissa liiketoimintaa harjoittavissa yhtidissa.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin taloudellisen raportoinnin prosessia. Konsernitasolla pyritdén tunnistamaan
ja arvioimaan vahintaan kerran vuodessa merkittavat riskit, jotka sisaltyvat olennaisiin tase- ja tuloslaskelmaeriin seka
mé&arittdmaan avainkontrollit riskien ehkaisemiseksi.

VALVONTATOIMENPITEET

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, ettd

e yhtion lilketoimintaa johdetaan tehokkaasti ja kannattavasti
e yhtidn taloudellinen raportointi on paikkansa pitavaa, lapinakyvaa ja luotettavaa
e yhtid noudattaa lakeja ja maarayksia seka kaikkia sisaisia periaatteita

Valvontatoimenpiteet voivat olla joko manuaalisia tai automatisoituja jérjestelmékontrolleja. Esimerkkeja taloudellisen
raportoinnin luotettavuuden varmistavista kontrolleista ovat mm. tdsmaytykset, hyvaksymiset, tarkastukset, analysoinnit
ja vaarallisten tydyhdistelmien eliminointi.

Konsernin taloushallinto on mé&arittanyt riskiarvioinnin kautta talousraportoinnin kannalta keskeiset kontrollit, jotka
kattavat taloudellisen raportointiprosessin. Kontrollien toteuttamisesta ja tehokkuudesta vastaavat segmenttien
taloushallinnot. Konsernissa on kaytssa itsearviointiprosessi, jolla pyritéén varmistamaan taloudelliseen raportointiin
liittyvien kontrollien toiminta ja tehokkuus. Konsernin merkittavimmat tytéryhtiét raportoivat vuosittain avainkontrolliensa
tehokkuudesta konsernin talousjohdolle. Kontrollien tehokkuuden varmistamisen liséksi itsearvioinnilla pyritédan
[6ytdméaan mahdolliset kontrollipuutteet ja kehitystarpeet.

SEURANTA

Konsernin tuloksen kehittymista seurataan kuukausiraportoinnin avulla hallituksen ja konsernin johtoryhméan
kokouksissa. Tarkastusvaliokunta arvioi ja hallitus hyvaksyy kaikki osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset ennen niiden
julkistamista markkinoille. Yhtion sisdinen tarkastaja raportoi tarkastusvaliokunnalle vuosittain tarkastussuunnitelmansa
ja sdannollisesti tarkastusten perusteella tehdyt havainnoit. Lisédksi tilintarkastajat raportoivat vuosittain
tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelmistaan ja kvartaaleittain tarkastusten perusteella tehdyistad havainnoista seka
sisdisen valvonnan toimivuudesta. Tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi tilintarkastajien tyén laadun seka
riippumattomuuden vuosittain.

Vuoden 2015 aikana jatkettiin sisdisen valvonnan viitekehyksen kehittdmista. Se kattaa mm. sisdisten politiikkojen ja
ohjeiden paivittdmisen, konserniprosessien tdismentamisen ja eri toimielinten tydjarjestysten laatimisen.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2015. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2015.hkscan.com. 1 O
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HKSCAN-KONSERNIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
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} Noudattaminen } Raportointi
* Osakeyhtidlaki, arvopaperimarkkinalaki, tilintarkastuslaki, kirjanpitolaki, EU-tason sé&ddkset,

Finanssivalvonnan maéaraykset, porssin sddnnét, hallinnointikoodi, toimialaa koskeva lainsdéadantd

** Yhtidjarjestys, muut sisdiset politiikat, ohjeistukset ja toimintatavat
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