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Q3/2021: Liiketulos vakaa poikkeuksellisessa markkinatilanteessa

Liikevaihto

« Omien brandituotteiden vahittaiskauppa-
myynnin selva kasvu jatkui
- Aterioiden ja ateriakomponenttien myynnissa
hyvaa kasvua
* Food service -myynti kasvoi pandemia-
rajoitusten asteittaisen purkamisen myota

Liiketulos
« Suomen ja Ruotsin hyva tuloskehitys jatkui

« Tanskan ja Baltian tulokset jaivat selvasti
vertailukaudesta hyvin poikkeuksellisessa
markkinatilanteessa

* Poikkeuksellisen suuri energian hintojen
nousu kasvatti kustannuksia kaikilla
kotimarkkinoilla

Osavuosikatsaus Q3 2021

Liikevaihto, M€ 1308,1 1323.6

438,3 446,8
7-9/20 7-9/21 1-9/20 1-9/21
Liiketulos, M€
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Poikkeuksellisen markkinatilanteen keskeisia tulosvaikutuksia

e
e & \
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Liikevaihto kvartaaleittain, M€
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Liikevaihdon jakauma Q3/2021
Markkinat

10%

® Suomi

m Ruotsi, sis. Puola
m Baltia
Tanska

Sulkeissa muutokset prosenttiyksikk6ina vs. Q3/2020

Osavuosikatsaus Q3 2021

Myyntikanavat
4% (-1)

60/‘

m Vahittaiskauppa

m Food service
m Teollisuus
Vienti
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Kategoriat

m Naudan- ja sianliha
m | eikkeleet, makkarat ja pekonit
m Siipikarjanliha

Ateriat ja ateriakomponentit



Q3/2021: Tulosparannus jatkui Suomessa ja Ruotsissa

Konsernin tuloskehitys oli kaksijakoinen
ja syyt ovat selvat

» Suomessa ja Ruotsissa positiivinen
tuloskehitys jatkui

» Tanskassa lintuinfluenssasta johtuvilla
viennin rajoituksilla oli edelleen
merkittava negatiivinen vaikutus
tulokseen. Muilta osin strategia
jalostusarvon nostamiseksi eteni.

« Baltiassa tuonnin hintapaine jatkui ja
markkina-aseman puolustaminen
heikensi tulosta. Rehujen ja energian
hintojen merkittava nousu lisasi
kustannuksia.

Osavuosikatsaus Q3 2021

Vertailukelpoinen liiketulos, M€

8,2 7.7

Q3/20 Q3/21

Vertailukelpoisen liiketuloksen muutos, M€
1,0
1,7  oosmm

82 N e 04 7,7

-0,9

Q3/20 Suomi Ruotsi Baltia® Tanska Group Q3/21

*Vertailukelpoisen liiketuloksen muutos iiman biologisten hyédykkeiden
kayvan arvon muutosta -2,4 milj. euroa
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Vertailukelpoinen liiketulos kvartaaleittain, M€
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Vertailukelpoinen liiketulos rullaava 12 kk, M€
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ey
Nakymat vuodelle 2021

Vuonna 2021 HKScan arvioi konsernin
vertailukelpoisen liiketuloksen
paranevan vuodesta 2020.
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021  1-9/2020
Liikevaihto 446,8 438,3 13236 13081
Kayttokate (EBITDA) 23.5 240 54 5 53.1
Liiketulos 7,6 7,7 10,2 3,8
- Liiketulos-% 1,7 1,7 0,8 0,3
Vertailukelpoinen liiketulos 7,7 8,2 7,2 4,9
- Liiketulos-% 1,7 1,9 0,5 0,4
Tilikauden tulos 3,6 3,7 -2,1 -6,4
Tulos/osake, euroa 0,03 0,03 -0,06 -0,10
Vertailukelpoinen tulos/osake, 0,03 0,03 -0.10 -0,09

euroa
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) 7-9/2021  7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020

Liiketoiminnan rahavirta -15,6 2,8 12,5 23,3

Rahavirta investointien jalkeen -23,9 -5,2 59,9* -47,9*

Sijoitetun paaoman tuotto

(ROCE) ennen veroja, % 51 0.1

Korollinen nettovelka 333,3 3231
102,5 103,2

Nettovelkaantumisaste, %

* Vuoteen 2020 sisaltyy 37,7 miljoonan euron investointi Vantaan yksikdn tonttiin.

1-9/2021 siséaltda Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla.

Osavuosikatsaus Q3 2021
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Suomi Q3/2021: Lisaarvotuotteiden myynnin kasvu
paransi liiketulosta selvasti

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€

190,0 188,9 +1 7 M€
J

3,1

2 Il

Q3/20 Q3/21 Q3/20 Q3/21

« Korkeamman jalostusasteen tuotteiden, kuten aterioiden,
ateriakomponenttien ja lihavalmisteiden, myynnin kasvu jatkui

* Aterioiden vahvaa myynnin kasvua vauhditti yhteistydkumppanimme
Méakitalon Maistuvien annossalaattien ennakoitua parempi myynti

* Lisdarvotuotteiden ja tytaryhtididen myynnin kasvun mya6ta tarve
sianlihan heikommin kannattavaan vientiin pieneni

« Siipikarjaliiketoiminnan tulos parani ja toiminnan kehittaminen eteni
* Energian hintojen nopea nousu heikensi liiketulosta

Osavuosikatsaus Q3 2021 H ‘s c ‘ N




Ruotsi Q3/2021: Scan-brandituotteiden myynti kasvoi

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€
+5,3 % +1,0 M€
170,8 6,9
162,2 5.9

Q3/20 Q3/21 Q3/20 Q3/21

» Scan-brandituotteiden myynti vahittaiskaupassa kasvoi
» Food service -myynnin elpyminen jatkui

» Tuotannon tehokkuus parani selvasti tuotevirtojen optimoinnin ja
tehtyjen investointien myota

» Energian hintojen nopea nousu heikensi liiketulosta
« Kaupallinen organisaatio uudistettiin tukemaan strategista kasvua

Osavuosikatsaus Q3 2021 H ‘s c ‘ N 13




Baltia Q3/2021: Sianlihan tuonnin hintapaine painoi tulosta

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€
ilman biologisten hyodykkeiden
441 kayvan arvon muutosta =
’ 43,2 RAKVERE
2,5
0,1
Q3/20 Q3/21 Q3/20 Q3/21

* Liikevaihtoa laski selvasti sianlihan volyymin ja hintojen lasku
+ Siipikarjatuotteiden myynti kasvoi selvasti

* Nopea ja poikkeuksellisen suuri rehujen ja energian hintojen
nousu kasvatti kustannuksia

* Markkina-aseman pitaminen sianlihan tuonnin hintapaineen
jatkuessa heikensi liiketulosta

« Siipikarjaliiketoiminnan ja lihajalosteiden kannattavuus on muita
tuotekategorioita paremmalla tasolla

» Toimenpiteet aloitettu liikketoiminnan kustannustason alentamiseksi

Osavuosikatsaus Q3 2021 H ‘s c ‘ N
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Tanska Q3/2021: Rose-brandituotteiden myynti kasvoi

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€ i | L) il |
0
+4,7 %
44,0
42,0
1,0
0,1
Q3/20 Qa3/21 Q3/20 Q3/21

* Rose-brandituotteiden myynti vahittaiskaupassa kasvoi selvasti

« Strategian toteutus eteni suunnitellusti kypsien siipikarjatuotteiden
myynnin kasvun myota

» Koko toimialaa koskevasta lintuinfluenssasta johtuvien viennin
rajoitusten vaikutus liikkevaihtoon ja liikketulokseen oli negatiivinen

nnnnnnnnn
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Investointeja tuotannon tehostamiseen ja strategian toteutukseen

:GveStOi""it’ 8,2 8,4  Lahella Tallinnaa sijaitseva uusi logistiikka-
€ keskus otettiin kayttoon. Kaikki Baltian
markkina-alueen toimitukset keskitetaan uuteen
27 logistiikkakeskukseen.
1,0  Ruotsissa projektit tuotevirtojen optimoimiseksi
1,4 paransivat tuotannon tehokkuutta selvasti.

* Vantaan yksikoon valmistui moderni ravintola-
keittio, jossa valmistetaan premium-tason
tuoreaterioita.

* Heinakuussa 2021 julkistettiin Euraan kesalla
2022 valmistuva investointi uuteen valipala-

Q3 2020 Q3 2021 tuotelinjaan.
. Yllapito Tuottavuuden . Strategiset Muut

parantaminen investoinnit

Osavuosikatsaus Q3 2021 H ‘(s c ‘ N 16



Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

365

Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321

mmm Korollinen nettovelka (milj. euroa) — Nettovelkaantumisaste (%)

* Q2/2020 sisaltda 37,7 miljoonan euron investoinnin Vantaan yksikon tonttiin.
** Q1/2021 sisaltda Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla ja
myynnin yhteydessa solmitusta vuokrasopimuksesta syntyneen leasingvelan.
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Q3/2021: Liiketoiminnan rahavirta

« Liiketoiminnan rahavirran kehitys Liiketoiminnan rahavirta, M€
johtui normaalista ostovelkojen ja
muiden korottomien velkojen maaran 2,8

ajoituksellisesta vaihtelusta
» Varastoihin sitoutunut paaoma pieneni

-15,6
Q3/20 Q3/21
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Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 30.9.2021

Korollisten velkojen eraantymisjakauma*, Korollinen velka lainalajeittain, milj. euroa*
milj. euroa
2,0
120
73,6
80
40
18,1
6,4
0 — —
> . .

2021 2022 2023 2024 2024 Korollinen velka ilman IFRS 16

m Joukkovelkakirjalainat Elakelainat yhteens'a'l 228,6 m||] euroa

m ECA-lainat m Yritystodistukset

Muut lainat Kommittoidut luottolimiitit * 25,9 milj. euroa hybridilaina kasitellddn yhtion omana paddomana
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Turnaroundin jalkeen jatkamme perustan vahvistamista

1 Turnaround

* Liiketoiminnan vakauttaminen
» Talouden tasapainottaminen

» Rahoituksen jatkuvuuden
turvaaminen

* Taseen vahvistaminen

3 Uudistuminen
monipuoliseksi ruokataloksi
* Ruokatalotransformaatio

* Vahvempi lasndolo muuttuvissa ja

monipuolisissa ruokahetkissa, m
kehittyvissd myyntikanavissa ja
Z Perustan tuotekategorioissa

vahvistaminen « Kumppanuuksien skaalaaminen

- Ydinliiketoiminnan kannattavuuden kotimarkkinoilla

parantaminen ja taseen vahvistaminen

* Kuluttajalahtdinen arvon luonti kaupallisella
osaamisella ja vahvoilla brandeilla

» Tuotannollisen toiminnan tehostaminen ja s 1 N
kustannustason johtaminen \

 Uusien liiketoimintamahdollisuuksien

hyddyntaminen taloudellisten g, o B b= e
resurssien puitteissa ﬁ_«“

2019

Osavuosikatsaus Q3 2021
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HKScanin strategian painopisteet

Kasvamme monipuoliseksi ruokataloksi

*

KUMPPANUUDET TOIMINTAMALLI
Kasvu kuluttajien Toiminnallinen Kilpailukykyinen
ruokahetkissa erinomaisuus tuottajayhteiso
» Vahvat brandit ruokahetkiin * Arvon luonti kaupallisella » Paikallisen raaka-aineen
» Kehittyvat myyntikanavat ja osaamisella ja vahvoilla laatu ja saatavuus

kategoriat sekd uudet brandeilla » Vastuullisuus osaksi
raaka-aineet * Operatiivisen tuottavuuden sopimustuotantoa
* Uudet palvelukonseptit ja ja kilpailukyvyn parantaminen

digitaaliset ratkaisut

Edistyksellinen vastuullisuustyo

Luonto, ihmiset, vastuullinen vauraus

Osavuosikatsaus Q3 2021 H ‘s c ‘ N 22



Matkalla monipuoliseksi ruokataloksi:
Vietava — ravintolatason tuoreaterioita

» Keittiomestari Kape Aihisen kehittamat
herkulliset Vietava-tuoreateriat

» Valmistetaan Vantaan yksikkomme uudessa
modernissa ravintolatason keittiossa

» Kokkien kasin valmistamaa ruokaa
» Arkiruokaa ja klassikoita tyylilla

* Loppuvuoden aikana myynti laajenee
uusiin pilottimyymaloihin Suomessa Ravintola-

» Tuoreaterioita valmistavan keittion toiminta tason
taydessa vauhdissa alkuvuonna 2022 tuoreaterioita

Osavuosikatsaus Q3 2021 H ‘s c \ N 23



Matkalla monipuoliseksi ruokataloksi:
Valmiita valipaloja ja aterioita

V%El v>
Tavoitteemme: .
kasvamme TERITAKI

valipaloissa ja
aterioissa

2 R LET OG NEM

B DANSK KYLLIN

KANA b e

ansnR :\"-_\ KYLLINGESTRIMLE oy
-salaatti STEGT A A BRY: T
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Matkalla monipuoliseksi ruokataloksi:
Hyvia ja nopeasti valmiita kasvipohjaisia tuotteita

Tavoitteemme:
laajennumme
kasvipohijaisiin
raaka-aineisiin

Osavuosikatsaus Q3 2021 H ‘ s c ‘ N 25



Matkalla monipuoliseksi ruokataloksi:

Helppoa ja herkullista kotikeittioon

Tavoitteemme:
ydinliiketoiminnan
kehittaminen ja
tuotteiden
jalostusasteen

nostaminen

Seavilisfileest ribag| (=)
| karulauguga s@@ X\
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Matkalla monipuoliseksi ruokataloksi:
Uusia kanavia vieda brandimme kuluttajakohtaamisiin

Tavoitteemme: BESTALLI

Uusia tapoja ) SKISTAR-APPEN
kohdata kuluttaja 3 ELLER | KIOSKEN!

Mukana

ruotsalaisissa

matkakohteissa
Maten é klar
-ateriakonseptiin v
Iiittyyé k__aup_allin_en N Y Yhteistyo
yhteistyo kaynnistyy ) Foodoran
alkuvuonna 2022 ¥ Kkanssa
Ruotsissa & Ruotsissa
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Zero Carbon -ilmastosuunnitelma etenee koko ruokaketjussa

Baltian uusi - Biokaasurekat
logistiikkakeskus: & Suomessa ja
4 Ruotsissa

uusiutuvaa energiaa E5=
aurinkopaneeleilla, =5
400 000 km/vuosi "%
vahemman
kuljetuksia

Pakkausmuovin
tavoitteellinen
vahentaminen etenee: | /1%
uutuustuotteissa , L
viahemman - i [Seavalisfileest ribag

. k-
i i : pakkausmuovia s
Peltojen hiilensidonnan

edistaminen pilottitiloilla: |
jopa 500 kg CO.e/halvuosi  JiSEEE
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