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HKScan-konsernin tilinpaatdstiedote 1.1.-31.12.2014:
Viimeisen neljanneksen liikevoitto edellisvuotta parempi — rakennemuutos saatu

paatokseen

* Tammi-joulukuussa liikevaihto oli 1 988,7 (2 113,2) miljoonaa euroa ja neljannella neljanneksella 523,2
(547,9) miljoonaa euroa.

* Tammi-joulukuun raportoitu liikevoitto oli 55,5 (11,7) miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti 2,8 (0,6).
Vuoden vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 12,4 (11,2) miljoonaa euroa ja vastaava
likevoittoprosentti 0,6 (0,5).

Neljannen neljanneksen raportoitu liikevoitto oli 7,1 (10,9) miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti 1,4 (2,0).
Neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 13,4 (6,7) miljoonaa euroa ja vastaava
likevoittoprosentti 2,6 (1,2).

* Rahavirta ennen rahoituskuluja oli 201,7 (86,8) miljoonaa euroa vuonna 2014 ja 28,2 (86,2) miljoonaa
euroa neljannelld neljanneksella.

* Vuoden 2014 voitto ennen veroja oli 51,2 (6,7) miljoonaa euroa ja 4,3 (7,7) miljoonaa euroa neljannella
neljanneksella.

* Osakekohtainen tulos oli 1,05 (0,16) euroa vuonna 2014 ja 0,09 (0,10) euroa neljannelld neljanneksella.

* Nettorahoituskulut olivat 15,5 (23,6) miljoonaa euroa vuonna 2014.
* Nettovelka oli 141,5 (335,3) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 31,8 (82,0) prosenttia vuonna 2014.

* Arvio vuodelle 2015: HKScan arvioi, etta liikevoitto ilman kertaluonteisia eria paranee vuodesta 2014, ja
ettd viimeinen neljannes on vahvin.

* Hallituksen osingonjakoehdotus on 0,10 (0,10) euroa osakkeelta. Lisaksi hallitus ehdottaa ylimaaraista
osingonjakoa 0,39 euroa osakkeelta.

HKScanin toimitusjohtaja Hannu Kottonen kommentoi vuoden viimeista neljannesta ja vuotta 2014:

“VYuoden 2012 lopulla aloitettu HKScanin strateginen rakenneuudistus eteni kuluneen vuoden aikana erittain
hyvin. Selkeytimme tuotantorakennetta ja yksinkertaistimme konsernin juridista yhtiérakennetta
huomattavasti. Merkittdvimmat strategiset tarkastelut ja tuotantorakenteen uudelleenjarjestelyt on nyt saatu
paatokseen.

Divestoinnit ja kdyttdépadoman hallintaa parantavat toimet vahvistivat tasetta merkittavasti, minka ansiosta
HKScanin rahoitusasema on nyt vahva, ja rahoituskulut ovat vahentyneet huomattavasti. Lisaksi
velkarakennetta tasapainottava joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku tuki konsernin jalleenrahoitusta.

HKScanin brandi-identiteettiuudistus tuki koko vuoden jatkunutta yhtendisen HKScanin rakentamista.
Yhtionimet yhtenaistettiin kaikilla kotimarkkinoilla. Osana brandistrategian jalkauttamista HKScanin
ensimmainen konsernibréndi, Flodins® tuotiin markkinoille. Flodins®-brandi tdydent&a konsernin vahvoja
paikallisia brandeja.

Vuonna 2014 liiketoimintaymparisto oli epasuotuisa. Markkinat ja kysyntéa olivat heikkoja koko vuoden ajan,
mika johti kovaan hintakilpailuun kaikilla markkina-alueilla. Myyntivolyymit pienenivat, ja kuluttajien
ostokayttaytyminen suosi hinnaltaan edullisempia lihatuotteita. Venajan asettama tuontikielto, joka koskee
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EU-maista peraisin olevaa sianlihaa, sai jatkoa lantisten maataloustuotteiden tuontikiellosta. Vientikiellot
johtivat maailmanlaajuiseen sianlihan ylitarjontaan, jonka suorat negatiiviset vaikutukset kohdistuivat ennen
kaikkea myyntiin, tulokseen ja volyymeihin seka koti- etta vientimarkkinoilla.

Haastavista olosuhteista huolimatta konsernin strategian jalkauttaminen eteni hyvin, ja olen tyytyvainen siita,
ettd rakenneuudistus ja operatiivinen tyd koko konsernissa paransivat tulosta suurimmilla markkina-
alueillamme, Ruotsissa ja Suomessa. Naiden markkina-alueiden ansiosta konsernin viimeisen neljanneksen
likevoitto kaksinkertaistui edellisvuoden vastaavasta jaksosta.

Baltian ja erityisesti Tanskan tulos oli pettymys, liikevoitto laski edellisvuoteen verrattuna. Baltia karsi eniten
Venajan asettamasta tuontikiellosta. Tanskassa rakenteellinen epatasapaino jatkui, ja tilanne jatkuu
haastavana tédnakin vuonna. Tammikuussa 2015 aloitimme yhteistoimintaneuvottelut Skovsgaardin
tuotantolaitoksella siipikarjateurastusten ja leikkuun keskittamiseksi Vinderupin tuotantolaitokseen.

Neuvottelut saatiin paatdkseen tammikuun lopussa. Tama on merkittava askel kannattavan

liiketoimintarakenteen kehittamisessa.

Vuoden 2014 kehittdmisohjelma eteni suunnitellusti, ja saavutimme tavoitteemme yli 20 miljoonan euron
vuotuisesta kustannussaastdsta ja nettovelan vahentamisesta yli 50 miljoonalla eurolla. Kehittdmisohjelma
oli tarpeellinen myynti- ja katevajeen vaikutusten lieventdmiseksi. Tyo liikevoiton parantamiseksi jatkuu

osana jatkuvan parantamisen toimenpiteita.

Haemme edelleen synergiaetuja kotimarkkinoidemme valilla, keskittymalla tuottavuuden parantamiseen ja

panostamalla paabrandeihimme. Viime syksyna kdynnistimme esiselvitykset kahden

tuotantolaitosinvestoinnin toteuttamisesta Suomessa ja Virossa. Investointien tarkoitus on vakiinnuttaa

konsernin asema korkean jalostusarvon tuotekategorioissa ja kasvavissa segmenteissa. Strateginen

tavoitteemme on kannattava kasvu.”

AVAINLUVUT Q4 JA KOKO VUOSI 2014

(miljoonaa euroa) Q4/2014 Q4/2013 2014 2013
Liikevaihto 523,2 547,9 1988,7 2113,2
Liikevoitto 71 10,9 55,5 11,7
- % liikevaihdosta 1,4 2,0 2,8 0,6
Voitto ennen veroja 4,3 7,7 51,2 6,7
- % liikevaihdosta 0,8 1,4 2,6 0,3
Tilikauden voitto 5,2 6,6 571 9,8
- % liikevaihdosta 1,0 1,2 2,9 0,5
EBIT pois lukien kertaluonteiset tuotot ja kulut 13,4 6,7 12,4 11,2
- % liikevaihdosta 2,6 1,2 0,6 0,5
Tulos/osake, euroa 0,09 0,10 1,05 0,16
Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta (mMEUR) 28,2 86,2 201,7 86,8
Rahavirta ennen rahoitusta (mMEUR) 32,1 81,4 198,9 75,3
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 9,7 4,0
Nettovelka (MEUR) 141,5 335,3
Velkaantumisaste (Gearing), % 35,5 98,9
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 31,8 82,0
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LOKA-JOULUKUU 2014

Neljannen neljanneksen liikevaihto laski edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Liikevoitto parani
kuitenkin Ruotsin ja Suomen parantuneiden tulosten ansiosta. Haastavan liikketoimintaymparistén vuoksi
Tanskassa ja Baltiassa ei paasty tavoitteisiin.

Erityisesti Vengjan asettama tuontikielto EU-maista tulevalle sianlihalle johti ylitarjontaan ja alhaisiin
markkinahintoihin. Tanskassa myyntihinnat ja volyymi olivat epatyydyttavat erittdin kovan kilpailun vuoksi.

Joulumyynti onnistui sekd Ruotsissa ettd Suomessa. Neljannen neljanneksen kuluttajakysynta suosi
kuitenkin hinnaltaan edullisempia tuotteita, ja kaupan omien merkkien markkinaosuus kasvoi edelleen.
Tuotantoeldinten hankintahinnat, nauta pois lukien, jatkoivat laskuaan kaikilla markkina-alueilla heijastaen
markkinahintakehitystd Euroopassa. Alhaisemmat eldinten hankintahinnat eivat kuitenkaan riittneet
kompensoimaan myyntihintojen laskua.

Neljas neljannes oli vuoden vahvin ja lujitti konsernin tasetta edelleen. Onnistunut 100 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku toteutettiin marraskuussa. Rahoitusjarjestely tasapainotti HKScanin
korollisen velan maturiteettirakennetta. Rahoituskulut olivat selvasti edellisvuotta alhaisemmat.

Vuoden 2014 kehittamisohjelma eteni suunnitellusti, ja kaikki tavoitteet saavutettiin. Ruotsissa saatiin
paatdkseen lukuisia pienia divestointeja osana konsernin kehittdmisohjelmaa ja strategista tarkastelua.
Tuotantorakenteen uudistamisen jalkeen konsernin Ruotsin toimintojen rakenneuudistus on valmis. Lisaksi
HKScan ilmoitti luopuvansa Viron kananmunatuotannosta ja siirtyvdnsa vahemmistéosakkaaksi
suomalaisessa hautomoyhtitéssa. Naiden uudelleenjarjestelyjen ja Tanskan tuotannon rakennemuutoksen
valmistuttua HKScanin rakenne on valmis tukemaan kannattavan kasvun strategiaa. Suunnitellut yhteensa
55-85 miljoonan euron tuotantolaitosinvestoinnit Virossa ja Suomessa vahvistaisivat tuotantorakennetta
edelleen.

Suoraan ruokaliiketoimintaan kuulumattomien biotuotteiden markkinointi, myynti ja liketoiminnan
kehittaminen keskitettiin uuden Biotech-liiketoimintalinjan alle. Teknologian kehittymisen ja
resurssitehokkuuden systemaattisen paranemisen ansiosta monille lihateollisuuden sivutuotteille on I6ydetty
uusia ja entista parempaa lisdarvoa tuottavia kayttékohteita, mika parantaa myods materiaalitehokkuutta ja
vahentaa jatteen maaraa.

TAMMI-JOULUKUU 2014

Tarkastelukauden liikevaihto laski kuusi prosenttia edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Vuoden
viimeisella neljanneksella parantunut kannattavuus nosti kuitenkin koko vuoden liikevoiton hieman
edellisvuotta paremmaksi. Hyvan viimeisen vuosineljanneksen ansiosta Ruotsin ja Suomen tulos parani
edellisvuodesta, mutta Tanskassa ja Baltiassa liikevoitto sitd vastoin laski. Hyva kehitys varastonhallinnassa
jatkui lapi vuoden haastavasta tilanteesta huolimatta. Varastot olivat selvasti pienemmat kuin edellisvuonna.

Vahittaiskaupan kysynta pieneni, mutta away from home -markkinoilla kysynta oli vakaampaa. HKScan
kasvatti jonkin verran markkinaosuuttaan brandituotteissa, mutta yleisesti ottaen kaupan omat merkit
kasvattivat osuuksiaan. Myynnin arvo ja erityisesti volyymi pienenivat, silla sianlihasta oli ylitarjontaa seka
koti- etté vientimarkkinoilla. Vendjan asettama tuontikielto EU-maista tulevalle sianlihalle jatkui ja lisasi
entisestaan sianlihan globaalia ylitarjontaa. Sianlihan varastot pysyivat korkeina kaikkialla Euroopassa, ja
maailmanmarkkinahinnat jaivat epatyydyttaviksi.

Tuotantoelainten hankintahinnat jatkoivat laskuaan, mika ei kuitenkaan riittanyt kompensoimaan
myyntihintojen laskua. Volyymien tasapainottaminen kohti kannattavampaa tasoa jatkui kaikilla muilla
markkinoilla paitsi Baltiassa, jossa volyymit kasvoivat hieman. Kannattamaton vienti vadheni pienempien
volyymien ansiosta.

Kannattavaan kasvuun tahtaava tasmennetty strategia eteni jalkauttamisvaiheeseen. Konsernin strategisia
painopistealueita ollaan tasmentamassa, ja tulevina vuosina konserni keskittyy entista maaratietoisemmin
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kannattavaan kasvuun. Strategian toteuttaminen edellyttda entista vahvempaa panostusta lisaarvotuotteisiin,
jatkuvaan parantamiseen seka uusiin, innovatiivisiin tapoihin vastata asiakkaiden ja kuluttajien odotuksiin.

Lokakuussa julkistetut, uusiin Suomen ja Viron tuotantolaitosinvestointeihin liittyvat esiselvitykset valmistuvat
kesalla 2015. Mahdolliset investoinnit ovat arviolta 55—-85 miljoonaa euroa valittavien vaihtoehtojen
laajuudesta riippuen.

Vuoden 2014 kehittdmisohjelma saatiin paatdkseen suunnitellusti, ja vuotuinen yli 20 miljoonan euron
tulosparannustavoite ja vahintdan 50 miljoonan euron nettovelan vahentadmistavoite vuoteen 2015 mennessa
saavutettiin. Tahan sisaltyvat tuotannon uudelleenjarjestelyohjelmat Ruotsissa ja Suomessa, joissa
kustannussaastot vuodesta 2015 eteenpain ylittdvat 11 miljoonaa euroa. Nama toimenpiteet ja ohjelmat
olivat valttamattdmat haasteellisen toimintaympariston aiheuttamien negatiivisten vaikutusten
lieventamiseksi.

Konsernin rahoitusasema vahvistui huomattavasti vuonna 2014. Kesakuussa HKScan myi 50 %:n osuutensa
Sokolow S.A.:n omistavasta Saturn Nordic Holding AB:sta Danish Crown A/S:lle. Nettorahoituskulut
pienenivat, kun syndikaattilainoja maksettiin takaisin toisella neljanneksella. Onnistunut 100 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan likkeeseenlasku marraskuussa tasapainotti lisdksi korollisen velan
maturiteettirakennetta.

Konsernin markkinointia vahvistettiin yhdistamalld konsernin markkinointi- ja uusien tuotteiden
kehitystoiminnot. Uuden toiminnon nimi on konsernin strateginen markkinointi ja innovaatiot. Yksi toiminnon
pazpainopisteista on Kaikille kotimarkkinoille konsernin yhteisen Flodins®-tuotebrandin kehittaminen.
Flodins®-tuotteita on lanseerattu kolmessa eri tuotekategoriassa. Flodins® on tarkea askel konsernin
brandistrategian toteuttamisessa. Tavoitteena on selkiyttda ja vahvistaa HKScanin konsernibrandia seka
paivittda konsernin tuote- ja konseptibranditarjoomaa aiempaa useammalle markkinalle.

Vuonna 2013 lanseerattu yritysvastuuohjelma integroitiin osaksi HKScanin strategiaa ja toimintaa vuonna
2014. Toisella neljanneksella konserni syvensi ymmarrystaan sidosryhmien odotuksista kattavalla, viidessa
maassa toteutetulla sidosryhmadialogilla. Kolmannella neljanneksella toteutettiin ensimmainen, koko
konsernin laajuinen henkiléstén sitoutumista koskeva kysely, josta saatiin arvokasta tietoa organisaation
vahvuuksista ja kehittdmiskohteista.

HKScan kehitti edelleen vastuullista lihan hankintaketjuaan, joka on keskeinen osa sen
yritysvastuuohjelmaa. Konserni liittyi RTRS:8an (Round Table on Responsible Soy Association) ja on siten
sitoutunut olemaan osa eettisesti vastuullisen soijan hankintaketjua.

Yhtenaisen HKScanin kehittdminen sai nakyvyytta konsernin identiteettiuudistuksessa, johon sisaltyi
konsernin mission, vision, arvojen ja visuaalisen identiteetin uudistaminen. Myés konserniyhtididen juridiset
nimet yhtenaistettiin.
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MARKKINA-ALUE: SUOMI

(miljoonaa euroa) Q4/2014 Q4/2013 2014 2013
Liikevaihto 213,8 210,1 787,2 804,1
Liikevoitto 6,6 1,7 -4,5 3,2
- Liikevoitto-% 3,1 0,8 -0,6 0,4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 8,0 1,7 8,9 6,9
- Liikevoitto-% 3,8 0,8 1,1 0,9

Suomessa vuoden 2014 liikevaihto oli 787,2 (804,1) miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
8,9 (6,9) miljoonaa euroa.

Neljannen neljanneksen liikkevaihto oli 213,8 (210,1) miljoonaa euroa. Neljanneksen liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 8,0 (1,7) miljoonaa euroa.

Suomessa markkinan kokonaisvolyymi laski vuonna 2014. Lasku oli suurinta vahittaiskaupassa. Venajan
tuontikielto EU-maista tulevalle sianlihalle heikensi kokonaiskysyntaa entisestaan. Ylitarjonta johti ankaraan
myyntihintakilpailuun seka koti- ettd vientimarkkinoilla.

Heikosta kysynnasta huolimatta HKScan onnistui kasvattamaan markkinaosuuttaan hieman brandituotteissa
ja kokonaismarkkinassa. Joulumyynti oli hyva, Kivikylan-tuotteiden vaikutus oli ilahduttava. Volyymeja ja
tuotevalikoimaa sopeutettiin vastaamaan alhaisempaa kysyntaa ja muuttunutta kulutuskayttaytymista, joka
suosi hinnaltaan edullisempia tuotteita. Kysynnan ja tarjonnan, asiakastoimitusten seka varastojen hallinta
paranivat. Taman ansiosta taloudellinen suorituskyky parani vuoden loppua kohti, mika puolestaan paransi
seka viimeisen neljanneksen ettd koko vuoden tulosta edellisvuodesta.

Toimihenkil6itd koskeneet yhteistoimintaneuvottelut paatettiin syyskuun lopussa. Yhdessa nadiden seka
Mellilan tuotantolaitoksessa paattyneiden neuvottelujen ja muiden sdastétoimien tuloksena saavutetaan
tavoiteltu 5 miljoonan euron kustannussaasté vuonna 2015.

Kuluneen vuoden kolmannella neljanneksella Kiinan viranomaiset auditoivat suomalaisia sikateurastamoita
mukaan lukien HKScanin Forssan tuotantolaitos. Viranomaisilmoituksen mukaan Forssan tuotantolaitos on
saamassa vientiluvan sianlihan suoralle viennille Suomesta Kiinaan.

Vuoden toisella neljanneksella HKScan paatti vaihtaa Suomessa kaytetyn broilerirodun ja yhtenaistaa sen
muiden kotimarkkinoiden mukaiseksi, milla vastataan laatu- ja kustannushaasteisiin. Lisaksi kerrottiin, etta
HK Rypsiporsas® -liha on GMO-vapaata syyskuusta 2014 |ahtien.

Parannetun Rypsiporsas®-lihan uudelleenlanseeraamisen lisaksi markkinoille tuotiin vuonna 2014 monia
muita uusia tuotteita, kuten valikoima HK grillimakkaroita ja Kariniemen Poppis®-kananuggetit. Yksi vuoden
kohokohdista oli useassa kaupungissa jarjestetty HK:n Lihakoulu®, joka tarjosi tietoa erityisesti
Rypsiporsas®-linan kasittelysta.

Vuoden ensimmaisella neljdnnekselld Suomessa otettiin kayttéon yhteinen konserni-identiteetti, ja yhtion
viralliseksi nimeksi tuli HKScan Finland Oy (ennen HK Ruokatalo Oy).
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MARKKINA-ALUE: BALTIA
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(miljoonaa euroa) Q4/2014 Q4/2013 2014 2013
Liikevaihto 43,8 447 173,0 175,1
Liikevoitto -2,1 1,9 2,8 7,7
- Liikevoitto-% -4.7 4.2 1,6 4.4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 0,0 1,9 4.8 7,7
- Liikevoitto-% 0,0 4,2 2,8 4.4

Baltiassa vuoden 2014 liikevaihto oli 173,0 (175,1) miljoonaa euroa ja liikevoitto iiman kertaluonteisia eria 4,8
(7,7) miljoonaa euroa. Neljannen neljanneksen liikkevaihto oli 43,8 (44,7) miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria 0,0 (1,9) miljoonaa euroa.

Baltia karsi eniten Venajan tuontikiellosta EU-maista tulevalle sianlihalle. Markkinatilanne johti sianlihan
ylitarjontaan ja myyntihintojen laskuun, mika heikensi kannattavuutta alkutuotannon alhaisemmista
kustannuksista huolimatta. Myonteista oli siipikarjatuotteiden ja pitkélle jalostettujen brandituotteiden
tulosparannus. IFRS:n mukainen elavien eldinten uudelleenarvostus alensi koko vuoden tulosta 1,3
miljoonalla eurolla edellisvuoteen verrattuna.

Markkina-asema onnistuttiin sailyttamaan ja brandituotteissa sita vahvistettiin edelleen. Viennissa vaikeudet
jatkuivat. Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta kysynta ja tarjonta hoidettiin hyvin, ja pakkasvarastot
pysyivat hyvin hallinnassa.

Kolmannella neljanneksella Virossa havaittiin afrikkalaista sikaruttoa, mika on ulkoinen riski liketoiminnalle.
Kaikissa sianlihan alkutuotantoyksikdissa toteutetut perusteelliset riskienhallintatoimenpiteet ovat tehonneet.

Uutuustuotteita olivat muun muassa premium-luokan broilerikotletit: Juustotasku, Kievin kotletti ja Cordon
Bleu, seka konsernin yhteinen Flodins®-tuotemerkki kolmessa tuotekategoriassa.

AS Rakvere Lihakombinaat ja AS Tallegg yhdistettiin AS HKScan Estoniaksi toisella neljanneksella osana
konserniyhtididen uudelleennimeamista. Yhtidnimet yhtenaistettiin myos Latviassa ja Liettuassa.

MARKKINA-ALUE: RUOTSI

(miljoonaa euroa) Q4/2014 Q4/2013 2014 2013
Liikevaihto 240,5 256,2 911,0 966,5
Liikevoitto 8,1 3,5 1,7 8,0
- Liikevoitto-% 3,4 1,4 0,2 0,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 8,5 5,8 13,4 10,2
- Liikevoitto-% 3,6 2,3 1,5 1,1

Ruotsissa vuoden 2014 liikevaihto oli 911,0 (966,5) miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria

13,4 (10,2) miljoonaa euroa.

Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 240,5 (256,2) miljoonaa euroa. Neljanneksen liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria oli 8,5 (5,8) miljoonaa euroa.
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Markkinoiden kokonaiskysynta kaantyi laskuun vuoden 2014 jalkimmaiselld puoliskolla. Kaiken kaikkiaan
markkinaosuuksia menetettiin kaupan omille merkeille. Joulumyynti oli kuitenkin tyydyttava ja brandituotteet
jopa kasvattivat markkinaosuuksia tietyissa lihavalmiste- ja valmisruokakategorioissa.

Pieneneva markkina ja ylitarjonta johtivat myyntihintojen laskuun erityisesti naudanlihassa ja leikkeleissa.
Svensk Rapsgris®-tuotteiden ja tuoreen siipikarjanlihan myynti kehittyi hyvin, mutta pakastettujen
siipikarjatuotteiden myynti jai odotuksista.

Pakkasvarastot olivat selkeasti edellisvuotta pienemmat, mita tasapainottamissuunnitelman mukaiset
sianlihan alhaisemmat hankintavolyymit tukivat. Tuotannon tehokkuuden paraneminen jatkui.

Tuotantorakenteen uudelleenjarjestely toiminnallisen tehokkuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi saatiin
paatdkseen suunnitellusti. Tuotanto on nyt integroitu ja keskitetty neljadan toimipisteeseen: Kristianstadiin,
Linkopingiiin, Halmstadiin ja Skaraan. Uusi tuotantorakenne tahtaa yli 7 miljoonan euron vuotuiseen
tulosparannukseen. Ruotsin strateginen tarkastelu on saatu paatokseen.

Kesakuussa HKScan ja ruotsalainen Lantmannen allekirjoittivat aiesopimuksen (LOI) strategisen
kumppanuuden aloittamisesta tarkoituksenaan tuottaa ruotsalaisille sianlihan tuottajille innovatiivisia
rehuratkaisuja ja neuvontapalveluja.

Lisaksi solmittiin viisivuotinen puitesopimus jatkuvasta yhteistyésta Coop Sverige AB:n kanssa. Coop on
vahittaiskaupparyhma, jolla on 700 vahittaiskauppaa ja yli 21 prosentin markkinaosuus Ruotsin
elintarvikevanhittaiskaupan myynnista. Sopimus tuo vakautta seka HKScanille ettd koko ruotsalaiselle
lihateollisuudelle.

Markkinoille tuotuja uusia tuotteita olivat muun muassa Scanin tuoremakkarat ja premium-luokan
naudanlihahampurilainen.

Osana uutta, yhteista konserni-identiteettia Ruotsin liiketoimintojen juridinen nimi muutettiin HKScan Sweden
AB:ksi (ennen Scan AB).

MARKKINA-ALUE: TANSKA

(miljoonaa euroa) Q4/2014 Q4/2013 2014 2013
Liikevaihto 46,2 52,3 204,3 225,3
Liikevoitto -3,6 6,4 -11,9 3,6
- Liikevoitto-% -7,9 12,2 -5,8 1,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria -1,3 0,0 -4,4 -2,8
- Liikevoitto-% -2,8 -0,1 -2,1 -1,2

Tanskassa vuoden 2014 liikevaihto oli 204,3 (225,3) miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
-4,4 (-2,8) miljoonaa euroa.

Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 46,2 (52,3) miljoonaa euroa. Neljanneksen liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria oli -1,3 (0,0) miljoonaa euroa.

Markkina- ja kilpailutilanne pysyivat haastavina koko vuoden. Tuoreiden siipikarjatuotteiden katteet olivat
tyydyttavat, mutta volyymit olivat odotettua alhaisemmat, mika johtui paaasiassa toteutumattomista
hinnankorotuksista. Pakastetuotteissa hintakilpailu jatkui kovana, ja joitakin matalan katteen tuotteita
menetettiin, mika pienensi tuotantovolyymeja. Haasteet toimitusketjun sopeuttamiseksi heikensivat naiden
kilpailtujen tuotteiden katteita entisestdan. Epatasapainotilanne on huomioitu kdynnissa olevassa
tuotantorakenteen uudelleenjarjestelyssa. HKScan Denmark on nyt saavuttanut tuotantotason, joka tukee
kannattavan kasvun strategiaa.
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Rose®-brandin ulkoasu uudistettiin ja uudet pakkaukset tuotiin markkinoille ensimmaisella neljanneksella
tunnettuuden parantamiseksi ja brandituotteiden myynnin edistdmiseksi. Tavoitteena on paivittda
brandiportfoliota innovatiivisilla uusilla konsepteilla. Uusi tuote oli muun muassa Majs Kylling-
maissikanatuotteet.

Uusi johtoryhma toteuttaa parhaillaan lyhyen ja pitkan tdhtdimen kehittdmistoimenpiteitd. Tuotantorakenteen
uudelleenjarjestely, mihin kuuluu siipikarjan teurastuksen ja leikkuun lopettaminen Skovsgaardissa, tahtaa yli
5 miljoonan euron vuotuisiin kustannussaastdihin ja tulosparannukseen. Uudelleenjarjestelyn seurauksena
siipikarjan teurastus ja leikkuu Tanskassa keskitetdan uudistettuun Vinderupin tuotantolaitokseen.

Osana uutta, yhteista konserni-identiteettida Tanskan liiketoimintojen uusi juridinen nimi on HKScan Denmark
A/S (ennen Rose Poultry A/S).

INVESTOINNIT

Konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2014 olivat 48,7 (42,2) miljoonaa euroa jakautuen markkina-alueittain
seuraavasti:

(miljoonaa euroa) Q4/2014 Q4/2013 2014 2013
Suomi 49 44 14,7 15,2
Baltia 24 1,2 11,7 8,7
Ruotsi 4,0 2,6 7,6 6,1
Tanska 1) 6,2 6,8 14,7 12,1
Yhteenséa 17,5 15,0 48,7 42,2

" vuoden 2013 investoinnit sisaltédvat Vinderupin tuotantolaitoksen
jalleenrakentamisen.

Huomattava osa suunnitelluista ja toteutetuista investoinneista vuonna 2014 keskittyi tuottavuuden ja
tehokkuuden parantamiseen. Ruotsissa valtaosa investoinneista liittyi tuotantorakenteen
uudelleenjarjestelyyn, jonka puitteissa tuotanto keskitettiin neljaan erikoistuneeseen tuotantolaitokseen ja
parannettiin merkittdvasti tehokkuutta. Tanskassa tehokkuuden kehittdminen ja automatisointi etenivat hyvin
vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Suomessa ja Baltiassa vietiin lapi toiminnan tehostamisohjelmat, joita
vauhditti myos Rakvere Farmidin kunnostustoimet. Liséksi konsernitasolla kaynnistettiin laadun ja
ruokaturvallisuuden parantamiseen tahtdava investointiohjelma ja toteutettiin ensimmaiset strategiset
investoinnit lisdarvotuotteisiin.

RAHOITUS

Konsernin korolliset velat vuoden lopussa olivat 158,1 (404,4) miljoonaa euroa. Nettovelka aleni 141,7
(335,7) miljoonaan euroon, mika johtui [8hinnd Sokoléwin myynnista kesdkuussa. HKScan maksoi takaisin
kaikki, noin 190 miljoonan euron syndikaattilainansa.

Konsernin maksuvalmius oli hyva koko vuoden. Kayttamattémien sitovien valmiusluottojen maara
31.12.2014 oli 136,5 (161,5) miljoonaa euroa. Liséksi konsernilla oli muita kayttdmattémia shekkitili- yms.
limiitteja 22,3 (22,6) miljoonaa euroa. 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kaytdéssa 11,0 (129,0)
miljoonaa euroa.

Viimeisella neljanneksella HKScan laski liikkeeseen viisivuotisen, 100 miljoonan euron suuruisen
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan.

Nettorahoituskulut alenivat huomattavasti alhaisemman lainamaaran ansioista ja olivat viimeisella
neljannekselld -3,7 (-7,6) miljoonaa euroa ja koko vuonna -15,5 (-23,6) miljoonaa euroa. Neljannen
neljdnneksen kuluihin sisaltyy 1,1 miljoonan euron lainasaamisen alaskirjaus ruotsalaisessa
osakkuusyhtidssa. Lisaksi toisen neljanneksen kulut sisaltavat kertaluonteisen rahoituksen
uudelleenjarjestelysta koituneen 1,1 miljoonan euron kulueran.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

HKScan-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy paaasiassa uutuustuotteiden kehittamiseen vuoden
tai kahden aikajanteelld sekad markkinoilla jo olevien tuotteiden paivittdmiseen. Tutkimukseen ja
tuotekehitykseen kaytettiin yhteensa 3,7 (3,2) miljoonaa euroa, eli 0,2 (0,2) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin innovaatiostrategian toteuttaminen ja konsernin prosessien virtaviivaistaminen seka yhteisten
toimintamallien kehittdminen jatkuivat vuonna 2014. Konsernin markkinointiin ja uusien tuotteiden
kehittamiseen liittyvat toiminnot yhdistettiin, ja uuden toiminnon nimeksi tuli konsernin strateginen
markkinointi ja innovaatiot. Merkittavin entistd tehokkaamman sisaisen yhteistyon ja konsernin
brandistrategian toteuttamisen tulos oli HKScanin ensimmaisen, konsernin yhteisen Flodins®-brandin
lanseeraaminen kolmessa valmisruokatuotekategoriassa, koti- ja vientimarkkinoilla. Tavoitteena on tehostaa
merkittavasti innovaatioty6ta ja markkinointia uuden strategian jalkauttamiseksi.

HKScanin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot perustuvat tiedon jakamiseen, yhteistydhon ja
verkostoitumiseen perustuvassa toimintamallissa. Tutkimuslaitosten kanssa tehtavan jatkuvan yhteistyén
tavoitteena on syventaa asiantuntemusta uusien lihatuotekonseptien kehittdmiseksi.

Rypsiporsas®-konseptiin (HK Rypsiporsas® Suomessa ja Svensk Rapsgris® Ruotsissa) liittyvéa tutkimus- ja
kehitystyo jatkui vuonna 2014, ja syyskuusta alkaen Rypsiporsas® on ollut tdysin GMO-vapaata. Parannetun
ja uudelleenlanseeratun HK Rypsiporsas® -lihan ja Flodinsin liséksi markkinoille tuotiin vuonna 2014 useita
muita tuoteuutuuksia.

YRITYSVASTUU

Vuonna 2014 HKScan sisallytti strategiaansa ja toimintoihinsa vuonna 2013 kayttodnotetun
vastuullisuusohjelman. Yritysvastuun tarkeimmat osa-alueet HKScanissa ovat taloudellinen ja sosiaalinen
vastuu, eldinten hyvinvointi sekad ymparistdvastuu. Lisaksi konserni haluaa varmistaa toimitusketjunsa
lapinakyvyyden ja vastuullisuuden seka tehokkaan sidosryhmayhteistyon ja viestinnan.

Taloudellinen vastuullisuus tarkoittaa HKScanin ja sen sidosryhmien pitkan aikavalin kannattavuutta. Vuonna
2014 HKScan paransi taloudellista asemaansa huomattavasti.

Olennainen osa sosiaalista vastuuta on tiukkojen elintarviketurvallisuusstandardien noudattaminen. Kaikki
HKScanin Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa sijaitsevat tuotantolaitokset ovat riippumattomien
kansainvalisesti tunnustettujen, elintarviketurvallisuuden johtamisjarjestelmista vastaavien sertifiointilaitosten
tarkistamia ja sertifioimia. Naita jarjestelmia kehitettiin edelleen vuonna 2014.

HKScan on merkittédva tydnantaja useassa maassa, ja henkiléston hyvinvointi, sitoutuminen,
yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus ovat yhtiélle hyvin tarkeitd arvoja. Vuonna 2014 konserni toteutti
ensimmaisen, koko konsernin kattavan tyontekijoiden sitoutumista mittaavan henkildstokyselyn. Tuloksia
kaytetdan organisaation vahvuuksien ja kehityskohteiden kartoittamiseen.

Vuonna 2014 HKScan edisti elainten terveytta ja hyvinvointia jatkamalla elaintautien ja niiden mahdollisten
vaikutusten proaktiivista seurantaa toimitusketjussa seka yhtion sisalla ettd globaalisti. My6s antibioottien
kayton systemaattista seurantaa jatkettiin.

HKScan mittaa jatkuvasti toimintansa ymparistévaikutuksia keskittyen energiatehokkuuteen,
vedenkulutukseen, kemikaalien kayttéon ja jatehuoltoon. Vuonna 2014 konserni aloitti
kasvihuonekaasupaastojen mittaamisen GHG-protokollan (Greenhouse Gas) Scope 1 ja 2 -mittaustapoja
kayttamalla. Lisaksi jatevesien kasittelya ja kierratysta parannettiin seka vahennettiin kaatopaikalle vietdvan
jatteen maaraa. Uusiutuvaan energiaan investoitiin Ruotsissa korvaamalla 6ljyn ja nestekaasun kayttdéa
osittain kaukolammolla ja biokaasulla. Ymparistdvastuuta edistettiin myos konsernin uudella Biotech-
liketoimintalinjalla, jonka tavoitteena on muun muassa vahentaa jatetta ja optimoida biomassan kierratysta
edelleen.
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Tarkea keino toimitusketjun lapin&kyvyyden ja jaljitettavyyden edistdmiseksi on toimittajien
elintarviketurvallisuuden, laadun, hankintaprosessien ja muiden yritysvastuun osa-alueiden arviointi. HKScan
auditoi itse sdanndllisesti kayttdmiaan teurastamoita ja jatkaa yhteisty6ta vain vaatimukset tayttavien
toimijoiden kanssa. Vuonna 2014 HKScan liittyi RTRS:4an (Roundtable on Responsible Soy) sitoutuen
kayttdmaan ainoastaan vastuullisesti tuotettua soijaa eldinrehussa Ruotsissa vuonna 2015, ja vuoden 2018
loppuun mennessa koko konsernissa. Prosessi liittymiseksi palmudljyn osalta RSPO:hon (Roundtable for
Sustainable Palm Oil) kaynnistettiin.

Yhteisty6ta ja viestintaa sidosryhmien kanssa edistettiin jarjestamalla viidessa maassa kattava
sidosryhmadialogi HKScanin yritysvastuun painopistealueiden todentamiseksi.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakkeet

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepdaoma oli vuoden 2014 alussa ja lopussa 66
820 528 euroa. Osakkeiden kokonaismaara oli 55 026 522 osaketta ja se jakaantui kahteen sarjaan
seuraavasti: A-osakkeita 49 626 522 kpl (90,19 % osakemaarasta) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (9,81 %
osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa. K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan
(4 735 000 kpl) ja Sveriges Djurbonder ek.for:in (665 000 kpl) omistuksessa, eika niita ole listattu.

Yhtidjarjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi aani ja kullakin K-osakkeella 20 danta. Kaikilla
osakkeilla on yhtalainen osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden markkina-arvo vuoden lopussa oli 176,5 (202,6) miljoonaa euroa. Markkina-arvon
laskemisessa on kaytetty vuoden viimeisen kaupankayntipaivan paatdskurssia. A-sarjan osakkeiden
markkina-arvo oli 158,8 (182,6) miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli
vastaavasti 17,7 (20,3) miljoonaa euroa.

Vuoden 2014 aikana yhtién osakkeita vaihdettiin yhteensa 13 990 124 kappaletta, ja osakekauppojen arvo
oli 52 494 495 euroa. Ylin noteeraus oli 4,49 euroa ja alin 3,12 euroa. Keskikurssi oli 3,74 euroa ja vuoden
paatéskurssi 3,27 euroa.

Osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:n yllapitdamassa yhtion osakasluettelossa oli vuoden 2014 lopussa 11 423 (12 159)
osakkeenomistajaa. Yhtion kaikista osakkeista 20,1 (20,2) prosenttia oli hallintarekisteréidyilla ja ulkomaisilla
omistajilla.

Liputusilmoitukset

Keskinainen Vakuutusyhtié Varma ilmoitti 1.4.2014, ettd samana paivana toteutetun osakkeiden myynnin ja
oston seurauksena yhtion omistus HKScanista oli pudonnut alle 5 prosenttiin yhtion kaikista osakkeista.

Omat osakkeet

HKScanin hallussa oli tilivuoden 2014 alussa ja lopussa yhteensa 1 053 734 omaa A-osaketta. Niiden
markkina-arvo vuoden 2014 lopussa oli 3,45 miljoonaa euroa, osuus kaikista osakkeista 1,92 prosenttia ja
aanimaarasta 0,67 prosenttia.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

HKScanilla on konsernin avainhenkilGille tarkoitettu osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2013-
2015. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
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kehittdmiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtiddn, lisata heidan omistustaan yhtiéssa ja tarjota heille
kilpailukykyinen, yhtidn osakkeiden ansaintaan ja omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.
Kannustinjarjestelmasta seka sen ehdoista on kerrottu tarkemmin 20.12.2012 julkaistussa
porssitiedotteessa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

HKScan Oyj:n varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 10.4.2014 Helsingissa, vahvisti emoyhtion ja konsernin
tilinpaatdksen sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vuodelta 2013.
Yhtidkokous paatti vuoden 2013 osingoksi 0,10 euroa osakkeelta.

Entiset hallituksen jasenet Juha Kylamaki, Niels Borup, Teija Andersen, Gunilla Aschan, Tero Hemmila ja
Henrik Treschow valittiin uudelleen. Mikko Nikula ja Per Nilsson valittiin uudelleen varajaseniksi.
Jarjestaytymiskokouksessaan yhtidkokouksen jalkeen hallitus valitsi uudelleen puheenjohtajakseen Juha
Kyldmaen ja varapuheenjohtajakseen Niels Borupin.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Jouko Malinen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous antoi hallitukselle valtuutukset paattda osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta Osakeyhtidlain 10 luvun mukaisesti. Valtuutus on
voimassa 30.6.2015 asti ja se kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle 24.4.2013 antamat valtuudet
hankkia ja/tai ottaa pantiksi yhtion omia A-osakkeita.

Hallitus ei kayttanyt yhtibkokoukselta saamiaan valtuutuksia vuoden 2014 aikana.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset on julkistettu kokonaisuudessaan pdrssitiedotteella 10.4.2014 ja ne
ovat luettavissa myds yhtion internet-sivulla www.hkscan.com.

HENKILOSTO
Vuonna 2014 HKScanin palveluksessa oli keskimaarin 7 662 (7 774) henkil6a.

Markkina-alueittain henkilostoa oli keskimaarin seuraavasti:

2014 2013
Suomi 2771 2 685
Baltia 1769 1761
Ruotsi 2 305 2 459
Tanska 817 869
Yhteensa 7 662 7774

Vuoden lopussa henkildsto jakautui markkina-alueittain seuraavasti:

31.12.2014 | 31.12.2013

Suomi 2 644 2572
Baltia 1766 1760
Ruotsi 2152 2 248
Tanska 765 838

Yhteensa 7 327 7 418
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkilét: toimitusjohtaja Hannu Kottonen, tuotanto- ja
teknologiajohtaja Aki Laiho, talousjohtaja Tuomo Valkonen, Suomen ja Baltian kuluttajaliiketoimintojen
johtaja Samuli Eskola, Skandinavian kuluttajaliiketoimintojen johtaja Géran Holm, Away from Home -
liketoiminnon johtaja Jukka Nikkinen, henkilostojohtaja Sari Suono, markkinointijohtaja Anne Mere seka
hallinto- ja lakiasiainjohtaja Markku Suvanto, joka myds toimii konsernin johtoryhman sihteerina.

MUUTOKSIA KONSERNIN RAKENTEESSA

HKScan jatkoi yhtidrakenteensa yksinkertaistamista ja selkeyttdmista hallinnon minimoimiseksi ja konsernin
sisdisten prosessien yhtenaistamiseksi.

Helmikuussa HKScan allekirjoitti sopimuksen, jolla se myi kaikki osakkeensa (50 prosenttia) Saturn Nordic
Holding AB:ssa Danish Crown A/S:lle. Kauppa saatettiin paatdkseen kesakuussa. Saturn Nordic Holding AB
omistaa 100 prosenttia Sokotéw S.A.:n osakkeista. Kaupan seurauksena HKScan ei enaa valillisesti omista
Sokotdwia.

Joulukuussa HKScan allekirjoitti sopimuksen sen virolaisen kananmunaliiketoiminnan OU Koks
Munatootminen myynnista tanskalaiselle DAVA Foods Holding A/S:lle. Divestointi vaatii kilpailuviranomaisten
hyvaksynnan. Lisadksi HKScan Finland Oy sopi tanskalaisen DanHatch AS:n kanssa HKScan Finlandin
hautomoliiketoiminnan ja siihen liittyvan kiintedn omaisuuden myynnista DanHatch Finland Oy:lle, josta
HKScanin omistusosuus tulee olemaan 20 prosenttia.

Kesakuussa HKScan yhdisti virolaiset tytaryhtionsa AS Rakvere Lihakombinaatin ja AS Talleggin yhdeksi
yhtidksi nimeltdan AS HKScan Estonia.

Ruotsissa toteutettiin useita divestointeja, mukaan lukien HKScanin kokonaan omistama pieni tytaryhtié
Bertil Erikssons Slakteri AB ja osuus Nyhléns & Hugosons Chark AB:sta. HKScan omistaa 24 prosentin
osuuden vasta perustetusta toimialajarjestosta Svenska Kottféretagen Holding AB:sta, johon kuuluu useita
HKScanin divestoimia pienia yhtioita.

Muista muutoksista konsernin rakenteessa on kerrottu katsauskauden jalkeisissa tapahtumissa.

OY PRIMULA AB:N KONKURSSIPESAN KANNE

7.9.2012 HKScan Oyj ja HK Ruokatalo Oy (nykyinen HKScan Finland Oy) kertoivat pdrssitiedotteessa, ettéa
Oy Primula Ab:n konkurssipesa oli jattanyt Varsinais-Suomen karajaoikeudelle yhti6itd koskevan
vahingonkorvauskanteen. Kannevaatimus on suuruudeltaan noin 16,3 miljoonaa euroa lisattyna korko- ja
oikeudenkayntikuluvaatimuksella.

Helmikuussa 2015 Varsinais-Suomen karajaoikeus antoi valituomion asiassa ja hylkasi HKScan Oyj:ta ja
HKScan Finland Oy:ta vastaan nostetun vahingonkorvauskanteen perusteettomana.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

HKScan-konsernin liiketoiminnassa merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat erityisesti rehuraaka-aineiden
hinnannousun ja muiden alkutuotantoon liittyvien tuotantopanosten kautta paikallisen liharaaka-aineen
hintakehitykseen ja saatavuuteen, seka tuotteiden myyntihintojen korotusten riittdvyyteen suhteessa
kustannustason muutoksiin.

Riskeihin lukeutuvat erilaiset odottamattomat, liikketoimintaa mahdollisesti rajoittavat viranomaistoimenpiteet.
Elintarviketeollisuuden raaka-ainehuollossa elaintautien mahdollisuutta tai mahdollisten kansainvalisten tai
paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta yleisiin kulutusndkymiin ei voida koskaan kokonaan sulkea pois.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Tammikuun 5. paivanad HKScan ilmoitti aikeestaan parantaa toiminnallista tehokkuuttaan jarjestelemalla
Tanskan tuotantokapasiteettiaan uudelleen. Siipikarjan teurastus ja leikkuu keskitetdan Vinderupin
tuotantolaitokseen, ja pakkaus ja varastointi jadvat Skovsgaardiin. Tavoiteltu vuotuinen kustannussaasto ja
tulosparannus ovat yli 5 miljoonaa euroa vuoden 2015 toisesta neljanneksesta alkaen. Tammikuun 28.
HKScan ilmoitti, ettd muutokseen liittyvat yhteistoimintaneuvottelut oli saatu paatokseen, minka seurauksena
henkilostdmaara vahenee yhteensa 88 henkildlla.

Tammikuun 16. paivana HKScan ilmoitti, ettd se on kdynnistdmassa sianlihan vientia Kiinaan. HKScan
Finlandin sikateurastamo Forssassa on saamassa vientihyvaksynnan Kiinan elintarvikeviranomaisilta
elokuussa 2014 tehtyjen tarkastuskayntien pohjalta.

Tammikuun 26. paivana HKScan ilmoitti, ettd Mellilan sikateurastamolla kdydyt yhteistoimintaneuvottelut oli
saatu paatdkseen. Neuvottelut johtavat 23 tydpaikan vahentdmiseen. Neuvottelut liittyivat sianlihan
lisdantyneeseen ylitarjontaan, mika johtuu yha jatkuvasta Venajan asettamasta tuontikiellosta EU-maista
peraisin olevalle sianlihalle.

Helmikuun 2. paivana HKScan ilmoitti, etta Varsinais-Suomen karajaoikeus oli antanut valituomion asiassa
Oy Primula Ab:n konkurssipesa vastaan HKScan Oyj ja hylannyt HKScan Oyj:té ja HKScan Finland Oy:ta
vastaan nostetun vahingonkorvauskanteen perusteettomana.

ARVIO VUODELLE 2015

HKScan arvioi, etta liikevoitto ilman kertaluonteisia eria paranee vuodesta 2014, ja ettd vuoden viimeinen
neljannes on vahvin.

HKScan arvioi, ettd nakymat seka taloudessa etta kysynnassa jatkuvat haastavina, minka seurauksena
myds hintakilpailu jatkuu tiukkana vuonna 2015. Konsernin strategian toteuttaminen, uudelleenjarjestely- ja
kehittdmisohjelmat seka aktiivinen myyntikatteen hallinta kuitenkin tukevat taloudellisen suorituskyvyn
paranemista.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtioén jakokelpoinen oma paaoma on 302,4 miljoonaa euroa sisaltden sijoitetun vapaan oman padoman
rahaston (SVOP) maaraltaan 143,1 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa, etta yhtiod jakaa vuodelta 2014 osinkoa
0,10 euroa osakkeelta ja ylimaaraista osinkoa 0,39 euroa osakkeelta eli yhteensa noin 26,4 miljoonaa euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién
maksukykya.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2015

HKScan Oyj:n vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous pidetdan 14.4.2015 klo 11.00 alkaen Turussa.
Yhti6kokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka viimeistdan 31. maaliskuuta 2015 mennessa
ovat merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan HKScan Oyj:n omistajaluetteloon. Kokouskutsu ja
hallituksen ehdotukset yhtikokoukselle julkistetaan myéhemmin.
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KONSERNITILINPAATOS 1.1. - 31.12.2014
KONSERNIN TULOSLASKELMA

(miljoonaa euroa) Viite | Q4/2014 | Q4/2013 2014 2013
Liikevaihto 523,2 547,9 1988,7 2113,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -487,7| -520,8| -1905,2| -2014,8
Bruttokate 35,5 27,1 83,5 98,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 2,7 14,8 94,1 33,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -15,4 -15,3 -62,1 -58,1
Hallinnon kulut 1. -15,7 -15,7 -60,1 -62,0
Liikevoitto 7,1 10,9 55,5 11,7
Rahoitustuotot ja -kulut -3,7 -7,6 -15,5 -23,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,9 4,5 11,2 18,6
Voitto/tappio ennen veroja 4,3 7,7 51,2 6,7
Tuloverot 0,9 -1,2 5,9 3,1
Tilikauden voitto/tappio 5,2 6,6 57,1 9,8
Méaaraysvallattomille omistajille -0,6 -0,9 -0,5 -1,1
Tilikauden voitto/tappio 4,6 5,6 56,7 8,7
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot

euroa/osake 0,09 0,10 1,05 0,16
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot euroa/osake 0,09 0,10 1,05 0,16

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(miljoonaa euroa) Q4/2014 | Q4/2013 2014 2013
Tilikauden voitto / tappio 52 6,5 571 9,8
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen

jalkeen):

Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -3,4 0,6 -8,3 -3,4
Rahavirran suojaus -0,4 -1,3 -1,9 2,8
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot -4,9 1,6 -4,9 1,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA -8,7 0,9 -15,1 1,0
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -3,5 7,4 42,1 10,8

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN
JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille -4.1 6,5 41,6 9,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,6 0,9 0,5 1,1
Yhteensa -3,5 7,4 421 10,8
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KONSERNIN TASE

(miljoonaa euroa) Viite [31.12.2014|31.12.2013
VARAT

Aineettomat hyddykkeet 2. 144,3 152,1
Aineelliset hytdykkeet 3. 369,7 411,5
Omistukset yhteisdissa 35,9 149,9
Muut pitkaaikaiset varat 40,8 30,6
PITKAAIKAISET VARAT 590,7 7441
Vaihto-omaisuus 4. 1254 152,5
Lyhytaikaiset saamiset 122,4 137,0
Rahat ja pankkisaamiset 16,4 68,7
LYHYTAIKAISET VARAT 264,3 358,1
Myytavana oleviksi luokitellut varat 9,4 0,0
VARAT 864,3 1102,2
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 5. 445,2 409,0
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 121,8 2451
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 40,8 36,5
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 162,6 281,6
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 36,4 159,3
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 219,4 2523
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 255,8 411,6
Myytévana oleviksi luokitellut velat 0,8 0,0
OMA PAAOMA JA VELAT 864,3 1102,2

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

(milj. euroa) 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
OMA PAAOMA -

1.1.2014 66,8 | 73,5 | 10,8 | 143,5 | 32,0 2,0 0,0 | 93,0 400,0 9,0 | 409,0
Tilikauden tulos - - - - - - -| 56,7 | 56,7 0,5| 57,1
Muut laajan

tuloksen erat

Muuntoerot - - - - -1 -8,3 - - -8,3 - -8,3
Rahavirran

suojaus - -1 -1,9 - - - - - -1,9 - -1,9




o HASCAN

Vakuutusmate-

maattiset voitot tai

tappiot - - - - - - - -4,9 -4,9 - -4,9
Tilikauden laaja

tulos - -1 -1,9 - - -8,3 -| 51,8 | 41,6 05| 421

Suorat kirjaukset

voittovaroihin - - - - 0,1 - - 0,2 0,2 - 0,2

Siirrot erien valilla -] -0,6 - -121,9 - -1 22,5 0,0 0,0 0,0

Osingonjako - - - - - - - -5,4 54| -0,7 -6,1

OMA PAAOMA -

31.12.2014 66,8 | 72,9 | 12,7 | 1435 | 10,1 | -6,2 0,0 | 162,1 | 436,5 8,7 | 445,2
1 2 3 4 5 6. 7 8 9 10 11

OMA PAAOMA -

1.1.2013 66,8 | 73,3 | 13,7 | 143,5 | 26,4 5,4 0,0 | 93,7| 3954 8,6 | 404,0

Tilikauden tulos - - - - - - - 8,7 8,7 1,1 9,8

Muut laajan

tuloksen erat

Muuntoerot - - - - -1 -34 - -1 -34 -1 -34

Rahavirran

suojaus - -1 2,8 - - - - - 2,8 - 2,8

Vakuutusmate-

maattiset voitot tai

tappiot - - - - - - - 1,6 1,6 - 1,6

Tilikauden laaja

tulos - - 2,8 - -1 -3,4 -| 10,3 9,7 1,1| 10,8

Suorat kirjaukset

voittovaroihin - - - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1

Siirrot erien valilla - - - - 5,6 - - -5,5 0,1 -0,1 0,0

Osingonjako - - - - - - -1 54| 54| -06 -6,0

Muu muutos -1 0,2 - - - - - - 0,2 - 0,2

OMA PAAOMA -

31.12.2013 66,8 | 73,5 | 10,8 | 143,5 | 32,0 2,0 0,0 | 93,0 400,0 9,0 | 409,0

SARAKKEET: 1. Osakepadoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma
paaoma (SVOP), 5. Muut rahastot, 6. Muuntoerot, 7. Omat osakkeet, 8. Voittovarat, 9. Emoyhtion
osakkeenomistajien osuus yhteensa, 10. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 11. Yhteensa

RAHAVIRTALASKELMA

(miljoonaa euroa) 2014 2013
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 52,6 76,4
Kayttdpadoman muutos 14,2 46,2
Rahoituseréat ja verot -3,6 -11,8
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 63,3 110,8
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Investointien rahavirta 135,7 -35,6
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 198,9 75,3
Lainojen muutokset -244 1 -55,9
Maksetut osingot -6,1 -5,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -250,2 -61,8
NETTORAHAVIRTA -51,2 13,5
Rahavarat kauden alussa 68,7 55,6
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus -1,0 -0,4
Rahavarat kauden lopussa 16,4 68,7
TUNNUSLUVUT
31.12.2014 | 31.12.2013
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur 1,05 0,16
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur 1,05 0,16
Oma paaoma/osake, eur 8,1 7,4
Omavaraisuusaste, % 51,5 371
Osakeantioikaistu osakkeiden keskimaarainen
lukumaara, milj. kpl 54,0 54,0
Bruttoinvestoinnit kaytto-omaisuuteen, Meur 48,7 42,2
Henkildstd keskimaarin kuukausien lopun
keskiarvona 7 662 7774
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Tulos ennen veroja + korko- ja
Sitoutuneen paaoman tuotto muut rahoituskulut
(ROCE ennen veroja (%) x 100
Taseen loppusumma korottomat velat
(keskiarvo)
Oma padoma yhteensa
Omavaraisuusaste (%) x 100
Taseen loppusumma — saadut
ennakot
Korolliset rahoitusvelat
Velkaantumisaste (%) (Gearing) x 100
Oma padoma
Nettovelkaantumisaste (%) Korolliset nettorahoitusvelat
(Net gearing) x 100

Oma paaoma
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Emoyhtidn osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto
Osakekohtainen tulos (EPS)

Ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma
Osakekohtainen oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara tilinpaatéspaivana

Tilikauden osingonjako
Osakekohtainen osinko

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara tilinpaatéspaivana

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Osakekannan markkina-arvo T, oo .
tilinpaatéspaivana x tilikauden paatdskurssi

Rahavirta ennen rahoituskuluja Rahavirta ennen rahoitusta ja rahoituseria

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen

Henkiloston maara e e e s .
henkilostomaarien keskiarvo

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
LAADINTAPERIAATTEET

HKScan Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 31.12.2014 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset —standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin
vuositilinpaatoksessa 2013. Poikkeuksena on uudet IFRS 10 (Konsernitilinpaatos) ja IFRS 11
(Yhteisjarjestelyt) -standardit (voimassa 1.1.2014 alkaen). Lisaksi keskitettyjen konsernipalvelujen kuten
Teknologian ja tuotannon kehittdminen kustannukset laskutetaan markkina-alueilta 1.1.2014 alkaen.
Konsernin taloudellisessa raportoinnissa 2014 on huomioitu ndma muutokset. Konsernin ja markkina-
alueiden neljannesvuositiedot 2013 on myds paivitetty muutosten mukaisesti. Osavuosikatsauksen luvut on
pydristetty miljooniin euroihin, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden 2014 tilinpaatdksessa.

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut.
Konserni ottaa ne kayttédn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista.
IFRS 9 julkaistiin kokonaisuudessaan heindkuussa 2014. Se korvaa rahoitusinstrumenttien luokittelua ja
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arvostamista koskevat osuudet IAS 39:sta. IFRS 9:ssa on sailytetty useita arvostusmalleja, mutta niitd on
yksinkertaistettu. Rahoitusvarat on sen mukaan luokiteltava kolmeen paaryhmaan: jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista seka kyseisten
rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteista. Sijoitukset oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin on
arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mutta alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa voidaan tehda
peruuttamaton valinta menettelystd, jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin eika niitd myéhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi. Arvonalentumisten osalta on otettu kayttéon
odotettuihin luottotappioihin perustuva malli, joka korvaa IAS 39:n mukaisen toteutuneisiin tappioihin
perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen muuttuu vain siten, ettd kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavaksi nimenomaisesti luokiteltujen rahoitusvelkojen omasta luottoriskista
johtuvat muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Suojauksen tehokkuuteen liittyvid vaatimuksia on
IFRS 9:ss3 helpotettu poistamalla selkeisiin rajoihin perustuva tehokkuustestaus. Nyt edellytetaan
taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin valille ja samaa "suojausastetta” kuin mita
yrityksen johto tosiasiallisesti kayttaa riskienhallinnassa. Dokumentaatiota vaaditaan edelleen, mutta se
poikkeaa IAS 39:n mukaisesta. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, mutta
aikaisempi soveltaminen on sallittua. Konserni on vasta arvioimassa IFRS 9:n koko vaikutusta. Standardia ei
viela ole hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 15:ssa "Myyntituotot asiakassopimuksista” kasitellaan tulouttamista seka maaritetaan periaatteet,
joiden mukaan tilinpaatdksessa esitetdan kayttajien kannalta hyodyllista tietoa asiakassopimuksiin
perustuvien myyntituottojen luonteesta, maarasta ja epavarmuudesta seka myyntituottoihin liittyvista
rahavirroista. Myyntituotto kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja nain pystyy
ohjaamaan sen kaytt6a ja saamaan siita koituvan hyddyn. Standardi korvaa IAS 18:n "Tuotot” ja IAS 11:n
"Pitkaaikaishankkeet” seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardia on sovellettava 1.1.2017 tai sen jéalkeen
alkavilla tilikausilla, ja aikaisempi soveltaminen on sallittua. Konsernissa ollaan arvioimassa IFRS 15:n
vaikutusta. Standardia ei viela ole hyvaksytty EU:ssa.

Millaan muulla jo julkaistulla mutta ei viela voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernille.

SEGMENTTIKOHTAINEN VERTAILU
Liikevaihto ja liikevoitto markkina-alueittain

(miljoonaa euroa) Q4/2014 Q4/2013 2014 2013
LIIKEVAIHTO

- Suomi 213,8 210,1 787,2 804,1
- Baltia 43,8 447 173,0 175,1
- Ruotsi 240,5 256,2 911,0 966,5
- Tanska 46,2 52,3 204,3 225,3
- Segmenttien valinen -21.1 -15,5 -86,8 -57,7
Konserni yhteensa 523,2 5479 1988,7 2113,2
LIIKEVOITTO

- Suomi 6,6 1,7 -4.5 3,2
- Baltia -2,1 1,9 2,8 7,7
- Ruotsi 8,1 3,5 1,7 8,0
- Tanska -3,6 6,4 -11,9 3,6
- Segmenttien valinen - - - -
Segmentit yhteensa 9,0 13,5 -11,9 22,5
Konsernihallinnon kulut -1,9 -2,6 67,4 -10,7
Konserni yhteensa 7.1 10,9 55,5 11,7
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. KERTALUONTEISET ERAT

(miljoonaa euroa) Q4/2014 | Q4/2013 2014 2013
Irtisanomisiin liittyvat

uudelleenjarjestelykustannukset COGS, Suomi 1) -1,0 -0,1 -1,0 -1,5
Irtisanomisiin liittyvat

uudelleenjarjestelykustannukset SGA, Suomi 2) -0,4 - -0,4 -1,1
Tuotantoon liittyvat uudelleenjarjestelykustannukset,

Suomi 1) - - - -1,0
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 1) - - -12,0 -
Lopetettujen toimintojen

uudelleenjarjestelykustannukset, Ruotsi 1) -0,2 - -4.0 -
Omaisuuden alaskirjaus, Ruotsi 1) - - -6,7 -
Omaisuuden alaskirjaus, Ruotsi 3) - -2,3 - -2,3
Varaston alaskirjaus 2011-2012, Ruotsi 1) - - -0,8 -
Omistusten myynnin tappio, Ruotsi 3) -0,2 - -0,2 -
Omaisuusvahinkokorvaus, Tanska 3) - 71 - 7,1
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska 1) - - -5,2 -
Uudelleenjarjestelykustannukset COGS, Tanska 2) -1,5 - -1,5 -
Irtisanomisiin liittyvat

uudelleenjarjestelykustannukset SGA, Tanska 2) - -0,7 - -0,7
Osakkuusyhtién tappion kattaminen

osakassopimukseen perustuen, Tanska 3) -0,8 - -0,8 -
Saturn Nordic Holding Ab:n osakkeiden

myyntivoitto 3) - - 77,6 -
Omaisuuden alaskirjaus, Latvia 1) -2,1 - -2,1
Kertaluonteiset erat yhteensa -6,3 4,1 43,0 0,5

) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset”
%) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”

TASEEN LITETIEDOT

2. AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(miljoonaa euroa) 2014 2013
Kirjanpitoarvo kauden alussa 152,1 156,1
Muuntoerot -55 -3,1
Lisaykset 1,4 2,1
Lisaykset (yritysostot) 0,8 0,0
Vahennykset -0,1 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 4,1 -3,2
Siirto toiseen tase-erdan -0,2 0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1443 1521
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3. AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(miljoonaa euroa) 2014 2013
Kirjanpitoarvo kauden alussa 411,5 437,0
Muuntoerot -3,5 25
Lisaykset 51,3 40,5
Lisaykset (yritysostot) 0,9 0,2
Vahennykset -13,3 -5,5
Poistot ja arvonalentumiset 77,3 -58,1
Siirto toiseen tase-eraan 0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 369,7 411,5

4. VAIHTO-OMAISUUS

(miljoonaa euroa) 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 73,2 85,8
Keskeneraiset tuotteet 53 4,0
Valmiit tuotteet 36,9 44,3
Muu vaihto-omaisuus 1,8 6,6
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,5 1,1
Elavat elaimet IFRS 41 7,7 10,7
Vaihto-omaisuus yhteensa 125,4 152,5

5. OMAN PAAOMAN LIITETIEDOT

Ulkona Sijoitettu
Osakepaaoma olevien vapaa
ja | osakkeiden| Osake-| Ylikurssi- oma Omat
ylikurssirahasto | lukumaara | padoma rahasto paaoma | osakkeet Yhteensa
1.1.2014 | 53 972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
31.12.2014 | 53 972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 2831

JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT
(miljoonaa euroa)

31.12.2014| 31.12.2013

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 70,5 78,3
Korkojohdannaiset 157,6 2116
Sahkoéjohdannaiset 7,6 9,3

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Valuuttajohdannaiset 0,3 -0,8
Korkojohdannaiset -15,7 -16,0
Sahkdjohdannaiset -1,7 -2,1
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KONSERNIN MUUT VASTUUSITOUMUKSET

(miljoonaa euroa)

31.12.2014| 31.12.2013
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
pantteja tai kiinnityksia
- rahalaitoslainat 29,5 273,7
Omasta velasta
- Annetut kiinteistokiinnitykset 10,7 12,4
- Annetut pantit 3,2 9,3
Muiden puolesta annetut
- takaukset 7.1 23,2
- muut sitoumukset 6,5 6,6
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 14,7 17,2
Vuokravastuut 39,8 494

HASCAN

KONSERNIN SOVELTAMAT KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET TOISTUVASTI KAYPAAN
ARVOON ARVOSTETTAVISTA RAHOITUSINSTRUMENTEISTA

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetdan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot.
Hyddykejohdannaisten kdyvat arvot maaritetaan kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

31.12.2014| Tasol| Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset - - - -
0,4 0,0 0,4 0,0
- Hyédykejohdannaiset - - - -

- Valuuttajohdannaiset

Myytavissa olevat rahoitusvarat

0,0
0,4

0,0
0,0

0,0
0,4

0,0
0,0

- Osakesijoitukset

Yhteensa

Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
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- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -15,7 0,0 -15,7 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -15,5 0,0 -15,5 0,0
- Valuuttajohdannaiset -0,1 0,0 -0,1 0,0
joista nettosijoituksen suojauslaskennassa - - - -
- Hyédykejohdannaiset -1,7 0,0 -1,7 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -1,7 0,0 -1,7 0,0
Yhteensa -17,5 0,0 -17,5 0,0

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

(miljoonaa euroa) 2014 2013
Myynnit osakkuusyhtidille 65,9 106,5
Ostot osakkuusyhtigilta 40,2 551
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 4,0
Ostovelat ja muut velat 2,8 5,0

SEURAAVA TALOUDELLINEN KATSAUS

HKScan-konsernin osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2015 julkistetaan 6.5.2015.

Vantaalla, 11.2.2015

HKScan Oyj
hallitus

Lisatietoja antavat HKScan Oyj:n toimitusjohtaja Hannu Kottonen ja talousjohtaja Tuomo Valkonen.
Soittopyyntdja heille valittaa viestintajohtaja Marja-Leena Dahlskog, etunimi.sukunimi@hkscan.com tai puh.
+358 10 570 2142.

HKScan on johtava pohjoismainen lihaosaaja. Konsernimme myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja
vastuullisesti tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa, niista valmistettuja tuotteita ja
valmisruokia vahvoilla tuotemerkeilla. Asiakkaitamme ovat véhittédiskauppa-, food service -, teollisuus- ja
vientisektorit. Kotimarkkinamme kattavat Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian. Viemme tuotteita lahes 50
maahan. Vuonna 2014 HKScanin liikevaihto oli noin 2,0 miljardia euroa ja tydntekijdita oli noin 7 700.

JAKELU:

NASDAQ OMX Helsinki,
Keskeinen media,
www.hkscan.com




