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HKScan-konserni Osavuosikatsaus Q1/2015 6.5.2015

HKSCAN-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 31.3.2015:
TULOS JA RAHAVIRTA PARANIVAT — TANSKASSA HAASTEITA

* Liikevaihto oli 466,0 (465,4) miljoonaa euroa ensimmaisella neljanneksell.

* Raportoitu liikevoitto oli -0,8 (-17,5) miljoonaa euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli -0,8 (-7,1) miljoonaa euroa.
Vastaava liikevoittoprosentti oli -0,2 (-1,5).

* Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta oli -0,6 (-23,7) miljoonaa euroa.
* Katsauskauden voitto/tappio ennen veroja oli -3,1 (-16,3) miljoonaa euroa.

* Osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,05 (-0,23) euroa.
* Nettorahoituskulut olivat -2,5 (-4.5) miljoonaa euroa.

* Nettovelka oli 145,7 (363,0) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 32,9 (92,3) prosenttia.

* Arvio vuodelle 2015 (ennallaan): HKScan arvioi, etté liikevoitto ilman kertaluonteisia erid paranee vuodesta 2014, ja etta
viimeinen neljannes on vahvin.

HKSCANIN TOIMITUSJOHTAJA HANNU KOTTONEN KOMMENTOI VUODEN 2015 ENSIMMAISTA
NELJANNESTA:

"HKScanin suorituskyvyn paraneminen nakyi positiivisena kaanteena viime vuoden lopulla ja jatkui vuoden 2015
ensimmaisella neljanneksellda. Kehitys nakyi kaikilla muilla kotimarkkinoillamme paitsi Tanskassa. Seka konsernin
likevoitto etta rahavirta paranivat huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka ne jaivatkin vield jonkin verran
negatiivisiksi. Tulos parani Suomessa ja Ruotsissa, kun taas Baltiassa tulos pysyi ennallaan. Tanskassa tulos oli edelleen
tappiollinen. Konsernin tase silyi vahvana, ja rahoituskulut pienenivat huomattavasti edellisvuoteen verrattuna.

Suomessa myynnin vahvistuminen ja aiemmin tehdyt teollisen toiminnan uudelleenjarjestelyt paransivat selkeasti tulosta
jarahavirtaa kotimarkkinan tiukasta kilpailutilanteesta huolimatta. Ruotsissa elpyminen jatkui, ja uudistettu tuotantorakenne
on tuonut tuloksia vuoden alusta léhtien. Tanskassa myynnin ja erityisesti vientimyynnin haasteet jatkuivat. Teurastus- ja
leikkuutoimintojen uudelleenjérjestelyt saatiin paatdkseen siirtamalla teurastus- ja leikkuutoiminnot Skovsgaardista
Vinderupiin ensimmadisen neljanneksen aikana. Vinderupin tuotantolaitoksen tulipalon jélkeinen rakennemuutos jatkuu
edelleen Tanskan markkinalla. Baltiassa tulos oli vaatimaton ja pysyi edellisvuoden tasolla.

Konsernin rakennemuutos eteni viimeiseen vaiheeseen, kun enemmistéosuus hautomoliiketoiminnoista Suomessa ja
kananmunaliiketoiminta kokonaisuudessaan Virossa myytiin vuoden ensimmaiselld neljanneksella. Konsernin
kannattavan kasvun strategiaa tukevat toimet etenevat hyvin. Strategisten investointihankkeiden valmistelu,
tuotekategorioiden kehittdminen ja brandityd ovat niin ikddn edenneet hyvin. Virallisten vientilupien viivastymisesta
huolimatta konserni on valmistautunut hyvin Kiinaan suuntautuvan viennin kaynnistamiseen, ja suunnittelemme
paikallisten myyntikonttoreiden avaamista sekd Hong Kongiin etta Kiinaan.”
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AVAINLUVUT, Q1

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Liikevaihto 466,0 465,4 1988,7
Liikevoitto -0,8 -17,5 55,5
- % liikkevaihdosta -0,2 -3,8 2,8
Voitto ennen veroja -3,1 -16,3 51,2
- % lilkevaihdosta -0,7 -3,5 2,6
Tilikauden voitto -2,8 -12,9 57,1
- % liikevaihdosta -0,6 -2,8 29
EBIT poislukien kertaluonteiset tuotot ja kulut -0,8 -7,1 12,4
- % liikevaihdosta -0,2 -1,5 0,6
Tulos/osake, euroa -0,05 -0,23 1,05
Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta (NEUR) -0,6 -23,7 201,7
Rahavirta ennen rahoitusta (MEUR) -3,9 -30,8 198,9
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 115 29 9,7
Nettovelka (MEUR) 145,7 363,0 141,5
Velkaantumisaste (Gearing), % 37,4 97,9 35,5
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 32,9 92,3 31,8

*) Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja ilman kertaluonteisia erié oli 3,8 % Q1/2015:114,
3,6 % Q1/2014:114 ja 3,6 % vuonna 2014.

TAMMI - MAALISKUU

Konsernin liikevaihdon lasku hidastui ensimmaiselld neljanneksella verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
neljannekseen. Paéosa paasidisen toimituksista tehtiin maaliskuussa tané vuonna. Liikevoitto ja rahavirta kasvoivat
selvasti edellisvuoteen verrattuna. Rahoituskulut laskivat ja tase pysyi vahvana. Lihatase ja varastotasot olivat hyvin
hallinnassa.

Suomessa ja Ruotsissa tulosparannus oli selva, ja markkina-alueiden ensimmaisen neljanneksen liikevoitto oli positiivinen.
Baltiassa liikevoitto jai nollan tuntumaan, mutta Tanskassa tulos oli selvasti tappiollinen. Tanskan tilannetta huononsi
salmonellaan liittyva tuotteen takaisinveto, josta kirjattiin kertaluonteinen kustannus ensimmaiselle neljannekselle.

Kysynta pysyi heikkona kaikilla markkinoilla, mutta sen lasku on loiventunut. Vendjan EU-maille asettama sianlihan
tuontikielto jatkui, mika loi painetta sianlihan tarjonnalle konsernin kotimarkkinoilla. Hintakilpailu pysyi kovana.
Biotuotteiden markkinahintataso osoitti elpymista.

Markkinaosuuksia pystyttiin kasvattamaan jonkin verran, joskin kaupan omien merkkien markkinaosuuden kasvu jatkui
erityisesti konsernin kotimarkkinoilla. Tuotantoeldinten hankintahinnat ja alkutuotannon kustannukset laskivat hieman.

Konsernin ydinliiketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, 80 prosenttia hautomoliiketoiminnoista Suomessa ja
kananmunaliiketoiminta Virossa, myytiin ensimmaisen neljdnneksen aikana. Konsernin vuonna 2012 alkanut
rakenneuudistus saatiin nain paatokseen.

Konsernin strategiset investointisuunnitelmat Suomeen ja Viroon etenivat aikataulussa. Investointien esiselvitykset
saadaan valmiiksi kesan aikana ja niihin liittyvat paatokset tehdéan ensi syksyyn mennessa.

Syksylla 2014 toteutetun henkiléston sitoutumista mitanneen kyselyn tulosten perusteella tehdyt toimenpidesuunnitelmat
valmistuivat ensimmaisen neljanneksen aikana. Suunnitelmien taytantdonpano jatkuu koko tdméan vuoden, ja konsernin
johto seuraa toimenpiteiden toteutumista. Tulevana kesédnd HKScan-konserni tarjoaa kausi- ja maaraaikaistyota 1 400
henkildlle. Suurin osa tarjolla olevista tdista on tuotannon ty6tehtavia.
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MARKKINA-ALUE SUOMI

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Liikevaihto 193,5 179,2 787,2
Liikevoitto 3,6 -1,4 -4,5
- Liikevoitto-% 1,8 -0,8 -0,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 3,6 -1,4 8,9
- Liikevoitto-% 1,8 -0,8 1,1

Suomessa liikevaihto oli 193,5 (179,2) miljoonaa ja liikevoitto oli 3,6 (-1,4) miljoonaa euroa.

Ensimmaisen neljanneksen liikevaihto parani huomattavasti edellisvuoteen verrattuna. Parannus koski HKScan Finlandia,
Kivikylan Kotipalvaamoa ja Lihatukku Harri Tammista. Hyvat myyntivolyymit ja onnistunut tuotevalikoima kompensoivat
jonkin verran laskevia hintoja. HKScan Finlandin omien brandien mydnteinen kehitys jatkui laskussa olevasta markkinasta
huolimatta.

Tammikuussa viranomaiset ilmoittivat, ettd HKScanin Forssan toimipiste on saamassa vientiluvan sianlihan suoralle
viennille Suomesta Kiinaan. Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana lopullista vientilupaa ei kuitenkaan ollut viela saatu.

Kuten joulukuussa kerrottiin, HKScan Finland myi hautomoliiketoimintonsa ja niihin liittyvat kiinteistot DanHatch Finlandille,
joka on HKScan Finlandin ja tanskalaisen DanHatch AS:n omistama uusi osakkuusyhtid. Sopimus saatiin valmiiksi
31.3.2015. HKScan Finland omistaa osakkuusyhtidsta 20 prosentin vahemmistdosuuden ja DanHatch loput 80 prosenttia.

Ensimmaiselld neljanneksella konserni aloitti Outokummun nautateurastamon uudistamisen ja siihen liittyvat investoinnit.
Ensi vaiheessa uudistetaan nautaleikkaamo kokonaisuudessaan seké osa teurastuslinjasta. Tyot valmistuvat kesalla 2015.

Mellilan tuotantolaitoksen yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatdkseen tammikuussa. Tehokkuuden parantamiseksi
teurastuskapasiteettia vahennetaan Mellilassa ja siirretdéan Forssan tuotantolaitokseen. Henkildstdvahennys koski noin 20
henkilod, joista osalle tarjottin tyotd HKScanin muilla tuotantolaitoksilla. Tammikuussa toteutetuilla muutoksilla
saavutettavat vuotuiset kustannussaastot nousevat noin miljoonaan euroon.
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MARKKINA-ALUE BALTIA

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Liikevaihto 40,9 40,8 173,0
Liikevoitto -0,1 0,2 2,8
- Liikevoitto-% -0,2 0,4 1,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria -0,1 0,2 4,8
- Liikevoitto-% -0,2 0,4 2,8

Baltiassa liikevaihto oli 40,9 (40,8) miljoonaa euroa ja liikevoitto -0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ei kasvanut edellisvuodesta, mihin syind olivat jalostamattoman lihan edullisemmat vahittéishinnat sek&
lihavalmisteiden kiristyva kilpailu. Markkinat osoittivat kuitenkin pienta elpymista edellisvuoteen verrattuna.

HKScan on panostanut kolmen Baltian maan tuoteportfolioon liittyvien synergiaetujen saavuttamiseen. Ensimmaisella
neljanneksella markkinoille tuotiin useita uusia tuotteita, joita olivat muun muassa grilliribsit, kylmasavustettu
englantilaistyyppinen pekoni ja konsernibrandi Flodinsin Pulled Meat -tuotteet.

Nielsenin tekeméassa tutkimuksessa kartoitettiin vuoden 2014 menestyneimpid uusia lihatuotteita Baltian maiden FMCG-
tuotekategoriassa (nopeakiertoiset kulutustavarat). HKScanin tuotteet saavuttivat kolme karkisijaa seka Virossa etta
Latviassa.
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MARKKINA-ALUE RUOTSI

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Liikevaihto 202,1 210,4 911,0
Liikevoitto 2,0 -12,1 1,7
- Liikevoitto-% 1,0 -5,7 0,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,0 -1,7 13,4
- Liikevoitto-% 1,0 -0,8 1,5

Ruotsissa liikevaihto oli 202,1 (210,4) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunuissa laskettuna liikevaihdon kasvu oli 1,7 prosenttia.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 2,0 (-1,7) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kasvu jatkui, mutta heikentynyt Ruotsin kruunu pienensi euromaaréisté liikevaihtoa. Liikevoitto oli selvasti
parempi kuin edellisvuonna. Viime vuonna toteutettujen tuotannon uudelleenjarjestelyjen vaikutus nékyi vuosineljanneksen
tuloksessa.

Tuontipaine sianlihassa helpotti neljanneksen aikana. Kaupan omat merkit kasvattivat markkinaosuuttaan ensimmaisella
neljanneksella. Ruotsissa jatketaan panostusta lihavalmisteisiin ja muihin brandituotteisiin.

HKScanin ilmastoaloitteen (“‘HKScan goes green”) puitteissa kdynnistettiin useita toimenpiteitd. HKScan Sweden on muun
muassa sitoutunut kayttdmaan ainoastaan uusiutuvalla energialla tuotettua séahkoa. Muita parannuksia ovat biokaasun
hyodyntaminen LinkOpingin tuotantolaitoksessa, ymparistoystavallisten pakkausten kayttd ja Rose®-luomubroilerin
tuominen markkinoille.

Osana paattynyttd konserninlaajuista rakenneuudistusta ja strategista kehittdmisohjelmaa HKScan myi tammikuussa
Ruotsissa tdysin omistamansa tytaryhtion Bertil Erikssons Slakteri AB:n ruotsalaiselle osakkuusyhtidlleen Siljans Chark
AB:lle. HKScan omistaa edelleen 39,3 prosenttia Siljans Chark AB:sta.
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MARKKINA-ALUE TANSKA

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Liikevaihto 48,8 54,0 204,3
Liikevoitto -3,5 -0,7 -11,9
- Liikevoitto-% -7,1 -1,3 -5,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria -3,5 -0,7 -4,4
- Liikevoitto-% -7,1 -1,3 -2,1

Tanskassa liikevaihto oli 48,8 (54,0) miljoonaa euroa ja liikevoitto oli -3,5 (-0,7) miljoonaa euroa.

Markkina- ja kilpailutilanne jatkuivat haasteellisina vuoden 2015 ensimmaiselld neljannekselld. Tuorebroilerituotteet
tuottivat kohtuullisen katteen, mutta myyntivolyymit olivat pienia. Pakastetuotteissa hintakilpailu oli kovaa ja joitakin
kauppoja menetettiin, mik&a johti alhaisempiin tuotantomd&ériin. Vuoden ensimmadisella neljannekselld yhdessa
kasvatuserdssa havaittu salmonellatapaus aiheutti kertaluonteisen, miljoonan euron takaisinvetokustannuksen.
Neljanneksen uusiin tuotteisiin kuuluivat muun muassa Rose® Majs Kylling -maissikanatuotteet sekd ensimmainen halal-
brandituote "Aafiyah™” Ison-Britannian markkinoille.

Tilaus-toimitusketjua sopeutettiin  uudistamalla tuotantorakennetta. Tammikuun alussa HKScan kertoi Tanskan
tuotantokapasiteetin uudelleenjarjestelyista. Siipikarjan teurastus ja leikkuu on keskitetty Vinderupin tuotantolaitokseen.
Skovsgaardiin jaivat pakkuu- ja varastotoiminnot. Tavoiteltu vuotuinen kustannussaastod ja tulosparannus ovat yli 5
miljoonaa euroa vuoden 2015 toisesta neljanneksestd alkaen. Tammikuun 28. HKScan ilmoitti, ettd muutokseen liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut oli saatu paatdkseen, minka seurauksena henkildstémaara vahenee yhteensd lahes 90
henkil6lla.
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INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit ensimmaisella neljanneksella olivat 9,6 (11,4) miljoonaa euroa ja ne jakautuivat markkina-alueittain
seuraavasti

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Suomi 3,9 2,8 14,7
Baltia 2,3 51 11,7
Ruotsi 2,0 1,1 7,6
Tanska 1,4 2,4 14,7
Yhteensa 9,6 11,4 48,7

Konsernin investoinnit ensimmaiselld neljanneksella olivat korkeimmat Suomessa, missd jatkettin Outokummun
tuotantolaitoksen modernisointia. Kaiken kaikkiaan investoinnit olivat pienemmét edellisvuoden vastaavaan neljannekseen
verrattuna. Tulevaisuudessa vuotuinen investointitaso on noin 20 - 25 miljoonaa euroa nykytasoa korkeampi.

RAHOITUS

Konsernin korolliset velat olivat maaliskuun lopussa 165,5 (384,7) miljoonaa euroa. Nettovelka pieneni 145,7 (363,0)
miljoonaan euroon verrattuna edellisen vuoden ensimmaiseen neljdnnekseen. Nettovelkaantumisaste aleni huomattavasti
jaoli 32,9 (92,3) prosenttia.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattémien, sitovien valmiusluottojen maara 31.3.2015 oli 136,5 (161,5) miljoonaa
euroa. 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa 22,0 (120,5) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut laskivat alemman nettovelkatason ansiosta ja olivat -2,5 (-4,5) miljoonaa euroa.

OSAKKEET

HKScan Oyj:n osakepddoma oli maaliskuun lopussa 66 820 528 euroa. Osakkeiden kokonaismé&éara oli 55 026 522
osaketta ja se jakaantui kahteen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 49 626 522 kpl (90,19 % osakemaarasta) ja K-osakkeita
5 400 000 kpl (9,81 % osakemdaarastd). A-osakkeet noteerataan NASDAQ Helsingissad. K-osakkeet ovat LSO
Osuuskunnan (4 735 000 kpl) ja Sveriges Djurbénder ek. for:in (665 000 kpl) omistuksessa, eika niita ole listattu. HKScanin
hallussa oli yhteensa 1 053 734 omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista oli 1,92 prosenttia ja aadnimaarasta
0,67 prosenttia.

HKScanin osakkeiden markkina-arvo maaliskuun lopussa oli 314,7 (234,2) miljoonaa euroa. A-sarjan osakkeiden
markkina-arvo oli 283,2 (210,8) miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli vastaavasti 31,5
(23,4) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuussa yhtién osakkeita vaihdettiin yhteensa 6 624 146 (3 252 242) kappaletta, ja osakekauppojen arvo oli
34 489 835 (13 114 562) euroa. Ylin noteeraus oli 6,19 (4,34) euroa ja alin 3,24 (3,62) euroa. Keskikurssi oli 5,20 (3,91)
euroa ja maaliskuun lopun paatoskurssi 5,83 (4,34) euroa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tammi-maaliskuussa 2015 hallitus ei kayttanyt 10.4.2014 pidetylta yhtiokokoukselta saamiaan valtuutuksia, Vuoden

2015 varsinaisen yhtiékokouksen hallitukselle antamat valtuudet on selostettu kohdassa "Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset”.

8 (20)



HKScan-konserni Osavuosikatsaus Q1/2015 6.5.2015

HASCAN

HENKILOSTO

Ensimmaisella neljanneksella HKScanin palveluksessa oli keskimaarin 7 303 (7 341) henkiloa.

Markkina-alueittain henkildstda oli keskimaarin seuraavasti:

Q1/2015 Q1/2014 2014
Suomi 2739 2561 2771
Baltia 1755 1728 1769
Ruotsi 2 069 2238 2 305
Tanska 740 814 817
Yhteensa 7 303 7341 7 662

Maaliskuun lopussa henkildsto jakautui markkina-alueittain seuraavasti:

31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014

Suomi 2789 2 652 2644
Baltia 1735 1729 1766
Ruotsi 2 096 2226 2152
Tanska 704 811 765
Yhteensa 7 324 7418 7327

OY PRIMULA AB:N KONKURSSIPESAN KANNE HYLATTIIN

Varsinais-Suomen karajaoikeus antoi 2.2.2015 tuomion asiassa Oy Primula Ab:n konkurssipesé vastaan HKScan Oyj ja
HK Ruokatalo Oy (nykyinen HKScan Finland Oy) ja hylk&si yhtiditd vastaan nostetun vahingonkorvauskanteen
perusteettomana. Asia koski vuosille 2009 ja 2010 ajoittuneita HK Ruokatalon ja Primulan valisia alustavia selvityksia
Primulan Jarvenpaan tehtaan (Jarvenpéén Herkkutehdas Oy) mahdolliseen yhteistoimintaan liittyen. Tuomio on lopullinen
ja sitova. Vahingonkorvauskanteen hylkdamisen liséksi Varsinais-Suomen kargjaoikeus velvoitti Oy Primula Ab:n
konkurssipesén korvaamaan HKScanin oikeudenkayntikulut.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

HKScan-konsernin  liiketoiminnassa merkittdvimmat epévarmuustekijat liittyvat erityisesti  rehuraaka-aineiden
hinnannousun ja muiden alkutuotantoon liittyvien tuotantopanosten kautta paikallisen liharaaka-aineen hintakehitykseen
ja saatavuuteen, seka tuotteiden myyntihintojen korotusten riittdvyyteen suhteessa kustannustason muutoksiin.

Riskeihin lukeutuvat erilaiset odottamattomat, liikketoimintaa mahdollisesti rajoittavat viranomaisten toimenpiteet ja
poliittinen epavakaus sekéa paikallisesti ettd maailmanlaajuisesti. Elintarviketeollisuuden raaka-ainehuollossa eldintautien
mahdollisuutta tai mahdollisten kansainvélisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta yleisiin kulutusnakymiin ei
voida koskaan kokonaan sulkea pois.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

HKScanin varsinainen yhtiékokous, joka pidettiin 14.4.2015 Turussa, vahvisti emoyhtitn ja konsernin tilinpaatoksen seka
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vuodelta 2014. Yhtibkokous p&atti jakaa osinkoa 0,10
euroa osakkeelta ja yliméarasta osinkoa 0,39 euroa osakkeelta tilikaudelta 2014.

Yhtiokokous paatti myds hallituksen jasenten, varajdsenten ja valiokuntien puheenjohtajien vuosipalkkioista. Lisaksi
maksetaan kokouspalkkio kustakin hallituksen ja sen valiokuntien kokouksesta, johon he osallistuvat.

Hallituksen nykyiset jasenet Niels Borup, Tero Hemmila, Teija Andersen ja Henrik Treschow valittiin uudelleen seuraavalle
toimikaudelle ja hallituksen uusiksi jaseniksi valittin Mikko Nikula ja Pirjo Valiaho. Hallituksen nykyinen varajasen Per
Nilsson valittiin uudelleen seuraavalle toimikaudelle ja uudeksi varajaseneksi valittin Marko Onnela. Yhtibkokouksen
jalkeen pitdmassdan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Mikko Nikulan ja Niels Borupin
jatkamaan varapuheenjohtajana.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka valittiin KHT-yhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Jouko Malisen.

Yhtibkokous valtuutti hallituksen paattdméaén osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta sekd yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2016 asti ja ne kumoavat vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset.

Yhtibkokouksen pé&atokset on julkistettu porssitiedotteella 14.4.2015 ja ne ovat my@s saatavilla yhtion verkkosivuilla

osoitteessa www.hkscan.com.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Huhtikuun alussa HKScan osti Mikkelin tuotantolaitoksen kiinteiston ja silla sijaitsevan tehdasrakennuksen. HKScan on
ollut kiinteistdssa vuokralaisena vuodesta 2011 lahtien. Kauppahinta oli 4,2 miljoonaa euroa. Mikkelin tuotantolaitos on
uusimpia HKScanin tuotantolaitoksista Suomessa ja sen toimintaa on kehitetty aktiivisesti viime vuosina. Yksikdssa
tuotetaan lihavalmisteita sek& valmisruokia.

Osana kannattavan kasvun strategiaansa, HKScan ilmoitti huhtikuun puolessavélissa, etta se investoi vientitoimintoihin ja
perustaa myyntikonttorit Hong Kongiin ja Kiinaan.

ARVIO VUODELLE 2015

HKScan arvioi, ettd liikevoitto ilman kertaluonteisia erid paranee vuodesta 2014, ja ettd vuoden viimeinen neljannes on
vahvin.

HKScan arvioi, ettd ndkymat seké taloudessa etté kysynnassa jatkuvat haastavina, mink&a seurauksena myds hintakilpailu

jatkuu tiukkana vuonna 2015. Konsernin strategian toteuttaminen, uudelleenjarjestely- ja kehittdmisohjelmat sek&
aktiivinen myyntikatteen hallinta kuitenkin tukevat taloudellisen suorituskyvyn paranemista.
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HKScan-konserni Osavuosikatsaus Q1/2015 6.5.2015

HASCAN

SEURAAVA TALOUDELLINEN KATSAUS

HKScan-konsernin osavuosikatsaus tammi—kesakuulta 2015 julkistetaan 5.8.2015.

Vantaalla, 6.5.2015

HKScan Oyj
Hallitus

Lisatietoja antavat HKScan Oyj:n toimitusjohtaja Hannu Kottonen ja talousjohtaja Tuomo Valkonen. Soittopyyntéja heille
valittd& konsernin viestintajohtaja Marja-Leena Dahlskog, etunimi.sukunimi@hkscan.com tai puh. +358 10 570 2142.

HKScan on johtava pohjoismainen lihaosaaja. Konsernimme myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja vastuullisesti
tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa, niista valmistettuja tuotteita ja valmisruokia vahvoilla tuotemerkeilla.
Asiakkaitamme ovat vahittdiskauppa-, food service -, teollisuus- ja vientisektorit. Kotimarkkinamme kattavat Suomen,
Ruotsin, Tanskan ja Baltian. Viemme tuotteita lahes 50 maahan. Vuonna 2014 HKScanin liikevaihto oli noin 2,0 miljardia
euroa ja tyontekijoita oli noin 7 700.

JAKELU:
NASDAQ Helsinki,
Keskeinen media,
www.hkscan.com

11 (20)



HKScan-konserni

KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 1.3.2015

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Osavuosikatsaus Q1/2015

6.5.2015

HASCAN

(miljoonaa euroa) Viite Q1/2015 Q1/2014 2014
Liikevaihto 466,0 465,4 1988,7
Hankinnan ja valmistuksen kulut L -438,7 -457,1 -1 905,2
Bruttokate 27,4 8,4 83,5
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1 2,1 6,5 94,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut L -14,9 -14,8 -62,1
Hallinnon kulut L -15,3 -17,5 -60,1
Liikevoitto -0,8 -17,5 55,5
Rahoitustuotot ja -kulut -2,5 -4,5 -15,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2 5,7 11,2
Voitto/tappio ennen veroja -3,1 -16,3 51,2
Tuloverot 0,3 3,4 5,9
Tilikauden voitto/tappio -2,8 -12,9 57,1
Méaaraysvallattomille omistajille 0,0 0,3 -0,5
Tilikauden voitto/tappio -2,7 -12,6 56,7
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot euroa/osake -0,05 -0,23 1,05
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot euroa/osake -0,05 -0,23 1,05
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Tilikauden voitto / tappio -2,8 -12,9 57,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen jalkeen):

Ulkomaiseen yksikkdo6n liittyvat muuntoerot 1,4 -1,3 -8,3
Rahavirran suojaus -0,8 -1,1 -1,9
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot - - -4,9
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA 0,6 -2,4 -15,1
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -2,2 -15,3 42,1
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille -2,2 -15,0 41,6
Méaéaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,3 0,5
Yhteensa -2,2 -15,3 42,1
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HKScan-konserni

KONSERNIN TASE

Osavuosikatsaus Q1/2015

6.5.2015

HASCAN

(miljoonaa euroa) Viite | 31.3.2015 31.3.2014  31.12.2014
VARAT

Aineettomat hyddykkeet 2. 145,1 150,2 1443
Aineelliset hyodykkeet 3. 366,4 404,9 369,7
Omistukset yhteisdissa 36,9 38,5 35,9
Muut pitk&aikaiset varat 42,8 34,0 40,8
PITKAAIKAISET VARAT 591,1 627,7 590,7
Vaihto-omaisuus 4, 125,6 160,1 125,4
Lyhytaikaiset saamiset 131,2 134,7 122,4
Rahat ja pankkisaamiset 19,6 18,7 16,4
LYHYTAIKAISET VARAT 276,5 313,5 264,3
Myytavana oleviksi luokitellut varat 0,0 110,9 9,4
VARAT 867,6 1052,0 864,3
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 5. 4427 393,1 4452
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 118,2 235,6 121,8
Pitkéaikainen koroton vieras paaoma 39,7 34,9 40,8
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 158,0 270,5 162,6
Lyhytaikainen korollinen vieras padéoma 47,3 149,1 36,4
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 219,7 239,3 219,4
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 267,0 388,4 255,8
Myytavana oleviksi luokitellut velat 0,0 0,0 0,8
OMA PAAOMA JA VELAT 867,6 1052,0 864,3
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HKScan-konserni

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(milj. euroa)

4.

Osavuosikatsaus Q1/2015

6.5.2015

HASCAN

10.

11.

OMA
PAAOMA
1.1.2015
Tilikauden
tulos

Muut laajan
tuloksen erat

Muuntoerot
Rahavirran
suojaus
Vakuutusma-
temaattiset
voitot tai
tappiot
Tilikauden
laaja tulos
Suorat
kirjaukset
voittovaroihin
Siirrot erien
valilla
Osingonjako
OMA
PAAOMA
31.3.2015

66,8

66,8

72,9

72,9

-12,7

-13,5

143,5

143,5

10,1

1,4

1.4

0,0

0,0

159,1

434,0

8,7

0,0

445,2

-2,8

4427

11.

OMA
PAAOMA
1.1.2014
Tilikauden
tulos

Muut laajan
tuloksen erat

Muuntoerot
Rahavirran
suojaus
Vakuutusma-
temaattiset
voitot tai
tappiot
Tilikauden
laaja tulos
Suorat
kirjaukset
voittovaroihin
Siirrot erien
valilla
Osingonjako
OMA
PAAOMA
31.3.2014

66,8

66,8

73,5

73,5

-10,8

-11

-11,9

143,5

143,5

32,0

32,0

2,0

-1,3

-1,3

0,7

0,0

0,0

93,0

-12,6

80,5

400,0

-12,6

-1,3

-11

-15,0

0,0

0,0

385,0

-0,6

8,1

409,0

-12,9

-1,3

-11

-15,3

0,0

0,0
-0,6

393,1

SARAKKEET: 1. Osakep&doma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma pagoma
(SVOP), 5. Muut rahastot, 6. Muuntoerot, 7. Omat osakkeet, 8. Voittovarat, 9. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensd, 10. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 11. Yhteensa
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HKScan-konserni

RAHAVIRTALASKELMA

Osavuosikatsaus Q1/2015

6.5.2015

HASCAN

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 13,7 0,4 52,6
Kayttopaddoman muutos -12,6 -15,0 14,2
Rahoituseréat ja verot -1,7 -5,0 -3,6
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -0,6 -19,6 63,3
Investointien rahavirta -3,3 -11,2 135,7
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN -3,9 -30,8 198,9
Lainojen muutokset 7,4 -18,9 -244,1
Maksetut osingot 0,0 -0,6 -6,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7,4 -19,5 -250,2
NETTORAHAVIRTA 3,5 -50,3 -51,2
Rahavarat kauden alussa 16,4 68,7 68,7
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,3 0,3 -1,0
Rahavarat kauden lopussa 19,6 18,7 16,4
TUNNUSLUVUT

31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur -0,05 -0,23 1,05
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur -0,05 -0,23 1,05
Oma paaoma/osake, eur 8,0 7,1 8,1
Omavaraisuusaste, % 51,0 37,4 51,5
Osakeantioikaistu osakkeiden keskimaarainen lukumaara,
milj. kpl 54,0 54,0 54,0
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, Meur 9,6 11,4 48,7
Henkildstd keskimaarin kuukausien lopun keskiarvona 7 303 7341 7 662
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HKScan-konserni

Osavuosikatsaus Q1/2015 6.5.2015

HASCAN

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sitoutuneen paaoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%) (Net
gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja

Henkiloston maara

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat verot (keskiarvo)

Oma p&adoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat
x 100

Oma p&éoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilinpaatéspaivana

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilinpaatospaivana X tilikauden paatéskurssi

Rahavirta ennen rahoitusta ja rahoituseria

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkiléstomaarien keskiarvo
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HKScan-konserni Osavuosikatsaus Q1/2015 6.5.2015

HASCAN

KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT
LAADINTAPERIAATTEET

HKScan Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 31.3.2015 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen.
Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuositilinpdatoksessa 2014.
Osavuosikatsauksen luvut on pyéristetty miljooniin euroihin, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden 2014 tilinpaatdksessa.

Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

SEGMENTTIKOHTAINEN VERTAILU
Liikevaihto ja liikevoitto markkina-alueittain

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
LIIKEVAIHTO

- Suomi 193,5 179,2 787,2
- Baltia 40,9 40,8 173,0
- Ruotsi 202,1 210,4 911,0
- Tanska 48,8 54,0 204,3
- Segmenttien valinen -19,3 -19,0 -86,8
Konserni yhteensa 466,0 465,4 1988,7
LIIKEVOITTO

- Suomi 3,6 -1,4 -4.5
- Baltia -0,1 0,2 2,8
- Ruotsi 2,0 -12,1 1,7
- Tanska -3,5 -0,7 -11,9
- Segmenttien valinen - - -
Segmentit yhteensa 2,0 -14,0 -11,9
Konsernihallinnon kulut -2,8 -3,4 -10,2
Saturn Nordic Holding Ab:n osakkeiden

myyntivoitto 77,6
Konserni yhteensa -0,8 -17,5 55,5
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HKScan-konserni

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. KERTALUONTEISET ERAT

Osavuosikatsaus Q1/2015

6.5.2015

HASCAN

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Irtisanomisiin liittyvat uudelleen-

jarjestelykustannukset COGS, Suomi 1) - - -1,0
Irtisanomisiin liittyvat uudelleen-

jarjestelykustannukset SGA, Suomi 2) - - -0,4
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 1) - - -12,0
Lopetettujen toimintojen uudelleen-

jarjestelykustannukset, Ruotsi 1) - -3,7 -4,0
Omaisuuden alaskirjaus, Ruotsi 1) - -6,6 -6,7
Varaston alaskirjaus 2011 - 2012, Ruotsi 1) - - -0,8
Omistusten myynnin tappio, Ruotsi 3) - - -0,2
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska 1) - - -5,2
Uudelleenjarjestelykustannukset COGS,

Tanska 2) - - -1,5
Osakkuusyhtion tappion kattaminen

osakassopimukseen perustuen, Tanska 3) - - -0,8
Saturn Nordic Holding Ab:n osakkeiden

myyntivoitto 3) - - 77,6
Omaisuuden alaskirjaus, Latvia 1) - - 2,1
Kertaluonteiset erat yhteensa - -10,3 43,0
D Siséltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset”

%) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”

TASEEN LIITETIEDOT

2. AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Kirjanpitoarvo kauden alussa 144.3 152.1 152.1
Muuntoerot 1,0 1,0 55
Lisykset 0,3 0,4 1.4
Lisaykset (yritysostot) _ 0.8 08
Véhennykset 02 0.0 01
Poistot ja arvonalentumiset 06 21 41
Siirto toiseen tase-eraan 0.4 0,0 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 145.1 1502 1443
3. AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Kirjanpitoarvo kauden alussa 369.7 4115 4115
Muuntoerot 0,8 0,7 35
Lisaykset 9,4 11,3 51,3
Lisaykset (yritysostot) _ 0,0 0.9
Véhennykset .05 08 -13.3
Poistot ja arvonalentumiset -12.9 171 773
Siirto toiseen tase-eraan 0.2 0,6 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 366,4 404.9 369,7
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HKScan-konserni

4. VAIHTO-OMAISUUS

Osavuosikatsaus Q1/2015

6.5.2015

HASCAN

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Aineet ja tarvikkeet 71,3 93,4 73,2
Keskeneraiset tuotteet 4,3 4,2 5,3
Valmiit tuotteet 41,4 46,0 36,9
Muu vaihto-omaisuus 1,0 4.9 1,8
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,6 1,4 0,5
Elavat elaimet IFRS 41 7,0 10,2 7,7
Vaihto-omaisuus yhteensa 125,6 160,1 125,4
5. OMAN PAAOMAN LIITETIEDOT
Ulkona
olevien Sijoitettu
Osakepadoma ja osakkeiden Osake Ylikurssi vapaa oma Omat
ylikurssirahasto lukumaara padoma rahasto padoma osakkeet Yhteensa
1.1.2015 53972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
31.3.2015 53972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT
(miljoonaa euroa) 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset 67,6 72,5 70,5
Korkojohdannaiset 148,1 210,5 157,6
Sahkdjohdannaiset 7,7 8,6 7,6
Johdannaissopimusten kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset -0,5 -0,1 0,3
Korkojohdannaiset -16,5 -17,3 -15,7
Sahkdjohdannaiset -1,8 -2,5 -1,7
KONSERNIN MUUT VASTUUSITOUMUKSET
(miljoonaa euroa) 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
pantteja tai kiinnityksia
- rahalaitoslainat 25,9 262,8 29,5
Omasta velasta
- Annetut kiinteistokiinnitykset 10,7 12,3 10,7
- Annetut pantit 3,2 0,3 3,2
Muiden puolesta annetut
- takaukset ja muut sitoumukset 14,2 27,6 13,6
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 13,8 17,1 14,7
Vuokravastuut 34,2 48,1 39,8
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HASCAN

KONSERNIN SOVELTAMAT KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET TOISTUVASTI KAYPAAN ARVOON
ARVOSTETTAVISTA RAHOITUSINSTRUMENTEISTA

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kdyvét arvot maaritetddn kayttamalla raportointikauden paattymispéivan markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalld, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispéaivan markkinakorot. Hy6dykejohdannaisten kayvat arvot
maaéritetdéan kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

31.3.2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankéayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -

- Valuuttajohdannaiset 0,1 0,0 0,1 0,0
- Hy6dykejohdannaiset - - - -
Myytavisséa olevat rahoitusvarat
- Osakesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,0 0,1 0,0

Kéyp&an arvoon arvostetut velat

Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset -16,5 0,0 -16,5 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -16,3 0,0 -16,3 0,0

- Valuuttajohdannaiset -0,6 0,0 -0,6 0,0
joista nettosijoituksen suojauslaskennassa - - - -

- Hy6dykejohdannaiset -1,8 0,0 -1,8 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -1,8 0,0 -1,8 0,0
Yhteensa -18,9 0,0 -18,9 0,0

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

(miljoonaa euroa) Q1/2015 Q1/2014 2014
Myynnit osakkuusyhtiille 16,8 15,8 65,9
Ostot osakkuusyhtitilta 8,1 10,5 40,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,2 2,8 2,4
Ostovelat ja muut velat 3,1 4,2 2,8
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