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HASCAN

HKScan-konsernin tilinpaatdstiedote 1.1. — 31.12.2016:
TULOS EPATYYDYTTAVA, RUOTSI PETTYMYS — UUSI JOHTO HAKEMAAN KAANNETTA

e Liikevaihto tammi—joulukuussa oli 1 872,9 (1 917,1) miljoonaa euroa ja neljannella neljanneksella
485,2 (501,4) miljoonaa euroa.

e Liikevoitto tammi—joulukuussa oli 9,7 (9,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikkevoitto oli 13,2
(21,5) miljoonaa euroa. Vastaava liikevoittoprosentti oli 0,7 (1,1).

e Liikevoitto neljannella neljanneksella oli 4,2 (-0,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto ol
6,0 (11,3) miljoonaa euroa. Vastaava liikevoittoprosentti oli 1,2, (2,2).

e Rahavirta ilman rahoituskuluja tammi—joulukuussa oli 23,7 (32,2) miljoonaa euroa ja neljannella
neljanneksella 29,0 (8,8) miljoonaa euroa.

e Vertailukelpoinen voitto ennen veroja tammi—joulukuussa oli 4,4 (14,1) miljoonaa euroa ja neljannella
neljanneksella 4,0 (9,6) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos tammi—joulukuussa oli -0,10 (0,01) euroa ja neljannella neljanneksella 0,02 (-
0,04) euroa.

e Nettorahoituskulut olivat tammi—joulukuussa -8,7 (-9,1) miljoonaa euroa ja neljannella neljanneksella
-2,2 (-2,2) miljoonaa euroa.

o Nettovelka oli 137,2 (144,0) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 33,5 (33,8) prosenttia vuoden
2016 lopussa.

e Arvio vuodelle 2017: HKScanin tavoitteena on paéasta vuoden 2016 vertailukelpoiseen liikevoittoon.

e Hallituksen osinkoehdotus on 0,16 (0,14) euroa osakkeelta.

HKScanin toimitusjohtaja Jari Latvanen kommentoi neljatta neljannestéa ja koko vuotta 2016:

“HKScanin koko vuoden 2016 tulos oli heikko. Vain konsernin pienin markkina-alue, Baltia, onnistui
parantamaan vertailukelpoista liikevoittoaan edellisvuodesta loppuvuoden epévakaasta sisdisesta
tilanteestaan huolimatta. Suurin pettymys oli markkina-alue Ruotsi, joka menetti markkinaosuuttaan ja tulos
jai selvasti edellisvuodesta. Suomi kasvatti koko vuoden liikkevaihtoaan hieman ja sen liiketulos parani
edellisvuoteen verrattuna seké kolmannella etta neljannella neljanneksella.

Ruotsissa ja Tanskassa markkinat kasvoivat arvossa mitattuna, mutta Baltian markkina laski. Suomessa
markkina k&antyi kasvuun vuoden loppua kohti. Ruotsissa onnistuimme nostamaan myyntihintojamme ja
kompensoimaan osittain kohonneita liharaaka-aineen markkinahintoja. Suomessa myyntihinnat jatkoivat
laskuaan. Elainhankinnan haasteet heikensivat tuloksentekokykya koko vuoden ajan. Ruotsin lisdksi my6s
muut markkina-alueet karsivat naudanliharaaka-aineen niukkuudesta ja hankintahinnat nousivat nopeasti.
Suomessa sianlihan ylitarjontaa pystyttiin tasapainottamaan koko sikaketjua koskevilla aktiivisilla
toimenpiteill&.

Vuoden 2016 kohokohtia olivat; myyntimixin hyva kehitys ja markkinaosuuksien séilyttdminen Suomessa
seka lupaavat grillikauden uutuudet kaikilla markkinoilla. Raumalle sijoittuvan uuden
siipikarjatuotantolaitoksen investointihanke seka Puolan Swinoujsciessa sijaitsevan pekonitehtaan investointi
edistyivat hyvin. Hankkeet rakentavat pohjaa tulevaisuuden kannattavalle kasvulle.

Heikon tuloksen vuoksi kaynnistdmme useita samanaikaisia toimia negatiivisen kehityssuunnan
korjaamiseksi. Panostamme innovaatiokyvyn vahvistamiseen ja tuotetarjooman kehittdmiseen
tavoitteenamme ilahduttaa kuluttajia ja voittaa asiakasuskollisuutta. Samaan aikaan keskitymme
toiminnallisen tehokkuuden parantamiseen.
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Uudistetut arvomme: Inspire, Lead ja Care kuvaavat HKScanin uudistuvaa tapaa toimia ja ohjaavat
arkeamme. Haemme uusia tapoja innostaa ja inspiroida niin kuluttajia kuin asiakkaitakin. Haluamme tarjota
tuotteita ja tietoa, joiden avulla kuluttajan on entistd helpompi I6ytaa ruokavalintojen viidakosta juuri hanen
tarpeitaan seka arvojaan vastaavia tuotteita.”

AVAINLUVUT, Q4 JA KOKO VUOSI 2016

(miljoonaa euroa) Q4/2016  Q4/2015 2016 2015
Liikevaihto 485,2 501,4 18729 1917,1
Liikevoitto 4,2 -0,6 9,7 9,6
- % liikevaihdosta 0,9 -0,1 0,5 0,5
Voitto ennen veroja 2,2 -2,3 0,9 2,2
- % liikevaihdosta 0,5 -0,4 0,0 0,1
Tilikauden voitto 1,7 -15 -3,6 19
- % liikevaihdosta 0,4 -0,3 -0,2 0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,0 11,3 13,2 21,5
- % liikevaihdosta 1,2 2,2 0,7 11
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 4,0 9,6 4,4 14,1
- % liikevaihdosta 0,8 1,9 0,2 0,7
Tulos/osake, euroa 0,02 -0,04 -0,10 0,01
Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

(mEUR) 29,0 8,8 23,7 32,2
Rahavirta ennen rahoitusta (MEUR) 25,0 4,0 17,1 25,0
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen

veroja, % 2,1 2,3
Nettovelka (MEUR) 137,2 144,0
Velkaantumisaste % 35,2 36,1
Nettovelkaantumisaste % 33,5 33,8

TAMMI-JOULUKUU 2016

Konsernin liikevaihto laski vuoden 2016 viimeisella neljanneksella edellisen vuoden vastaavasta kaudesta.
Vertailukelpoinen liikkevoitto pieneni merkittavasti neljannella neljanneksella. Lasku oli suurin Ruotsin
markkina-alueella, kun taas Suomen markkina-alue paransi suoritustaan. Viimeisella neljanneksella
konsernin rahavirta oli selkeasi vahvempi kuin edellisvuonna.

Koko vuotta 2016 tarkasteltaessa konsernin lilkkevaihto laski vuoteen 2015 verrattuna ja kaikki markkina-
alueet jaivat jalkeen edellisvuodesta. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli pienempi kuin edellisvuonna.
Liikevoitto laski eniten Ruotsin markkina-alueella, mika johtui heikoista myynnista erityisesti prosessoitujen
tuotteiden kategoriassa. Ruotsin suoritukseen vaikuttivat myds naudanlihan kohonneet hankintahinnat ja sen
heikko saatavuus. Suomessa koko vuoden liikevoitto jai edellisvuodesta heikon ensimmaisen vuosipuoliskon
vuoksi. Baltian markkina-alue paransi suoritustaan hieman. Tanskan kotimarkkina-asema vahvistui edelleen
tuorebroilerissa, mutta vientimarkkinoilla haasteet jatkuivat.

Liharaaka-aineen hinnat Suomessa ja Baltiassa olivat hieman edellisvuoden tasoa matalammat. Ruotsissa
liharaaka-aineen, erityisesti naudan, hinnat jatkoivat nousuaan. Naudanlihan niukkuus jatkui koko
raportointikauden ajan Ruotsissa, ja jonkin verran myds Suomessa. Sianlihan ylitarjonta toi haasteita
Suomessa. Ylitarjontaa onnistuttiin kuitenkin vahentdmaan sikaketjussa, minka ansiosta sianlihavarastoja
purettiin onnistuneesti. Vuoden lopulla varastot olivat edellisvuotta alemmalla tasolla.
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Kokonaismarkkina kasvoi arvossa mitattuna Ruotsissa ja Tanskassa. Suomessa kokonaismarkkina supistui
vuoden kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana, mutta kaantyi kasvuun viimeisella neljanneksella. Baltian
markkina supistui. Tiukka hintakilpailu jatkui kaikilla markkinoilla, erityisesti vahittdiskaupassa. Vaikka
markkinat supistuivatkin Suomessa ja Baltiassa, varastotasot pidettiin onnistuneesti tasapainossa.

Vuonna 2016 Suomessa onnistuttiin sdilyttamaan tai kasvattamaan markkinaosuuksia, kategoriasta riippuen.
Away from Home -liiketoiminnan myynti kasvoi Suomessa markkinakasvua nopeammin, mutta Ruotsissa
kasvu oli hitaampaa. Viennin hintatasot paranivat edellisvuodesta. Tammikuussa HKScan avasi
myyntikonttorin Hongkongiin.

Jari Latvanen aloitti HKScan-konsernin uutena toimitusjohtajana 31.10.2016.

Suomessa konsernin siipikarjatuotantolaitoksen uusinvestointi Raumalla eteni suunnitellusti vuonna 2016.
Investointiin liittyvat yt-neuvottelut kdynnistettiin Euran tuotantolaitoksella joulukuussa. Konsernin
pekonitehtaan laajennusinvestointi Puolassa eteni my6s hyvin.

Joulukuussa HKScan julkisti Baltian liiketoimintaa koskevan sisdisen selvityksen tuloksia. Selvityksessa
esille nousseet toimintatapaohjeen (Code of Conduct) ja hyvan hallintotavan vastaiset toimet johtivat neljan
paikallisjohtoon kuuluneen henkilén johtaja- ja tydsopimuksen paattamiseen.
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MARKKINA-ALUE RUOTSI

(miljoonaa euroa) Q4/2016 Q4/2015 2016 2015
Liikevaihto 209,1 2229 804,4 841,9
Liikevoitto 3,2 8,5 12,9 21,1
- Liikevoitto-% 1,6 3,8 1,6 2,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 4.8 9,0 14,5 21,6
- Liikevoitto-% 2,3 4,0 1,8 2,6

Ruotsissa vuoden 2016 liikevaihto oli 804,4 (841,9) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 14,5
(21,6) miljoonaa euroa. Neljannen neljanneksen likkevaihto oli 209,1 (222,9) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,8 (9,0) miljoonaa euroa.

Vuoden 2016 liikevaihto laski vuodesta 2015, pddasiassa naudanliharaaka-aineen niukkuuden seka
lihavalmisteiden ja leikkeleiden myynnin laskun vuoksi. Neljannella neljanneksella seka liikevaihto etta
vertailukelpoinen liikevoitto laskivat.

Kevaaseen ja kesaan ajoittunut ruotsalaisen sian- ja naudanlihan niukkuus johti kohonneisiin liharaaka-
ainehintoihin, minka seurauksena HKScan nosti myyntihintojaan. Hinnankorotukset eivat kuitenkaan taysin
kompensoineet korkeampia raaka-ainehintoja ja myyntimaaran laskua vuositasolla. Tuontilihan maara ja
kaupan omien merkkien kasvu jatkui kaikissa kategorioissa Ruotsissa.

Elintarvikkeiden yleinen kulutuskysynta kasvoi. Kiinnostus luomutuotteita, kasvisruokaa seka terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvia trendeja kohtaan kasvoi. HKScan vastasi kehitykseen tuomalla markkinoille useita
Scan®-brandin uutuuksia, jotka sisaltavat seka lihaa ettéa kasviksia. "Framtidens Kott” (Tulevaisuuden Liha) -
yritysvastuuviestinnan toimenpiteissé onnistuttiin tavoitteiden mukaisesti.
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MARKKINA-ALUE SUOMI

(miljoonaa euroa) Q4/2016 Q4/2015 2016 2015
Liikevaihto 213,4 216,2 806,5 801,6
Liikevoitto 7,0 -5,3 14,6 4,9
- Liikevoitto-% 3,3 -2,4 1,8 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 7,2 6,1 14,8 16,3
- Liikevoitto-% 3,4 2,8 1,8 2,0

Suomessa vuoden 2016 liikkevaihto oli 806,5 (801,6) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 14,8
(16,3) miljoonaa euroa. Neljannen neljanneksen likkevaihto oli 213,4 (216,2) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen liikevoitto oli 7,2 (6,1) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi hiukan vuodesta 2015, mutta vertailukelpoinen liikevoitto laski. Myyntihinnat laskivat
Suomessa, mutta parantuneen myyntimixin ja myyntivolyymin kasvun ansiosta kolmannella neljanneksella
alkanut vertailukelpoisen liikevoiton kasvu jatkui myds neljannella neljanneksellda. HKScan kasvatti
markkinaosuuttaan onnistuneesti vuoden loppua kohden. Joulusesongin myynti oli parempi kuin edellisena
vuonna.

Kokonaismarkkina kasvoi arvossa mitattuna neljannella neljanneksella vuoden 2015 alussa alkaneen pitkén
laskun jalkeen. Hitaasti vahvistunut kuluttajien luottamus tuki positiivista kehitysta. Seka valmisruoka- etta
erityisesti siipikarjakategoriat kehittyivat myodnteisesti niin maarissa kuin arvossakin vuoden 2016 aikana.
Myds sianlihavarastotasoja saatiin laskettua onnistuneesti edellisvuodesta. Eldinten hankintahinnat olivat
neljannella neljanneksella jonkin verran korkeammat kuin aiemmilla neljanneksilla. Koko vuotta 2016
tarkasteltaessa hinnat olivat hiukan 2015 tasoa alemmat.

Kasvis- ja vegaaniruokavaliot olivat keskustelunaiheina laajasti vuoden 2016 aikana, mika ei kuitenkaan
nakynyt lihan kulutusluvuissa. HK Maakarit® -artesaanimakkarat vahvistivat asemaansa suomalaisessa
kuluttajakunnassa, ja konseptia laajennettiin uusia uusilla tuotteilla. My®s uudet pekonituotteet saivat
mydnteisen 1&hdon, ja valikoimaa laajennettiin klassikoista uusille tuotealueille. Siipikarjatuotteissa parhaiten
myyty uutuus olivat Kariniemen KanaSet® -sarjan tuotteet.

Konsernin siipikarjatuotantolaitosinvestointi Raumalla eteni aikataulussa.
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MARKKINA-ALUE TANSKA

(miljoonaa euroa) Q4/2016  Q4/2015 2016 2015
Liikevaihto 39,3 37,6 173,2 175,9
Liikevoitto -2,6 -1,9 -9,5 -9,3
- Liikevoitto-% -6,6 -5,1 -5,5 -5,3
Vertailukelpoinen liikevoitto -2,6 -1,9 -9,1 -9,3
- Liikevoitto-% -6,6 5,1 -5,2 -5,3

Tanskassa vuoden 2016 liikevaihto oli 173,2 (175,9) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto oli -9,1 (-
9,3) miljoonaa euroa. Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 39,3 (37,6) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
likevoitto oli -2,6 (-1,9) miljoonaa euroa.

Siipikarjan yleinen kulutuskysynta sailyi vahvana Tanskassa. Tuoretuotteiden myynti kehittyi hyvin, mika
nakyi myyntimaarien kasvuna, parempina myyntimarginaaleina ja vahvistuneina markkinaosuuksina.

Vientimarkkinoilla tilanne oli haastava koko vuoden ja alhaisemmat hinnat seka pienemmat volyymit
heikensivat Tanskan vientimyynnin tulosta. Lintuinfluenssan levidminen Tanskaan marraskuussa sulki
myyntikanavia joihinkin Aasian paédmarkkinoista, mika vaikutti osaltaan loppuvuoden tulokseen.

HKScanin investoinneista Rose®-brandiin saatiin myoénteisia tuloksia vahvistuneen markkinaosuuden ja
branditunnettuuden kasvun muodossa.
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MARKKINA-ALUE BALTIA

(miljoonaa euroa) Q4/2016  Q4/2015 2016 2015
Liikevaihto 40,4 43,3 161,3 173,6
Liikevoitto 1,0 1,0 6,4 5,4
- Liikevoitto-% 2,6 2,3 3,9 3,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 1,0 1,0 6,4 5,4
- Liikevoitto-% 2,6 2,3 3,9 3,1

Baltiassa vuoden 2016 liikevaihto oli 161,3 (173,6) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 6,4
(5,4) miljoonaa euroa. Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 40,4 (43,3) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
likevoitto oli 1,0 (1,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski seka koko vuonna 2016 ettd neljannella neljanneksella. Vertailukelpoinen liikevoitto parani
edellisvuotisesta vuoden 2016 aikana jaaden kuitenkin viimeisessa neljanneksessa edellisvuoden tasolle.
Tammi-joulukuussa biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos oli 0,8 (0,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon laskun syyna oli padasiassa vuonna 2016 jatkunut elintarvikkeiden tuontikielto Venajalle.
Lihankulutustrendien muutokset vaikuttivat kielteisesti perinteisten lihavalmisteiden kategorioihin, kuten
makkaroihin. Baltian markkina-alueen myyntihinnat ja -volyymit laskivat, mutta alentuneet alkutuotannon
seka muut kustannukset kompensoivat liikevaihdon laskun vaikutusta.

Baltian liiketoiminnalle vuosi 2016 merkitsi toipumista vuonna 2015 alkaneen afrikkalaisen
sikaruttoepidemian negatiivisista vaikutuksista. Elaintautiin liittyvat riskit olivat ennallaan, mutta
toimenpiteissa levidamisen estamiseksi HKScanin tiloille onnistuttiin hyvin. Sianlihaliiketoiminnassa nahtiin
elpymisen merkkeja. Suojavydhykkeita purettiin marraskuussa, minka myoéta HKScan paasi aiempaan
myyntitasoon ja lihatase parani. Siipikarjan lihan kulutuskysynta jatkoi kasvuaan, mutta myyntihinnat olivat
hyvin alhaiset. Neljannelléa neljanneksella vienti piristyi paremman tuote-mixin ja parempien sianlihanhintojen
ansiosta.

HKScan jatkoi brandi- ja tuoteportfolion tuomien synergioiden hyédyntamista Baltian markkinoillaan. Omien
bréndituotteiden myynti vahvistui suurelta osin syksyn uutuuskonseptien onnistuneiden lanseerausten
ansiosta. Erityisesti Rakvere®-tuotemerkin 50/50-lihapyorykat, joissa on seka lihaa etta kasviksia, seka
Tallegg®-broilertuoteuutuudet saivat hyvan vastaanoton kuluttajilta.
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RAHOITUS

Konsernin korolliset velat vuoden lopussa olivat 144,1 (153,8) miljoonaa euroa. Nettovelka oli 137,2 (144,0)
miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 33,5 (33,8) prosenttia.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Sitovien valmiusluottojen maara 31.12.2016 oli 100,0 (100,0) miljoonaa
euroa ja ne olivat kokonaisuudessaan kayttamatta. 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa
7,0 (27,0) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat -2,2 (-2,2) miljoonaa euroa vuoden viimeisella neljnneksella ja koko vuoden osalta
-8,7 (-9,1) miljoona euroa.

TUTKIMUS JA KEHITYS

HKScan-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy pdaasiassa uusien tuotteiden ja konseptien
kehittamiseen seka markkinoilla jo olevien tuotteiden kehittdmiseen. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen
kaytettiin vuonna 2016 yhteensa 6,6 (5,1) miljoonaa euroa, eli 0,4 (0,3) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin yhteisten innovaatiomallien ja -prosessien kehittaminen jatkui vuonna 2016 ja kotimarkkinoiden
valisten synergioiden tuomia mahdollisuuksia hyédynnettiin. Uusien kasvualueiden luominen on konsernin
paatavoite yhtién eteenpain viemisessa.

HKScan kasvattaa jatkuvasti tutkimus- ja kehitysverkostoaan konsernin strategian tukemiseksi. Vuoden 2016
aikana muodostettiin useita uusia kumppanuuksia ja yhteishankkeita eri yhteisty6tahojen, kuten yliopistojen,
tutkimuslaitosten, tavarantoimittajien ja muiden yksityisten organisaatioiden kanssa.

YRITYSVASTUU

HKScan on maaritellyt yritysvastuun tarkeimmiksi alueiksi taloudellisen vastuun, sosiaalisen vastuun,
elainten hyvinvoinnin seka vastuun ymparistosta.

Vuonna 2016 HKScanissa toteutettiin toinen henkiléston sitoutumista mittaava kysely. Sen tulokset kertoivat,
ettd monet aiemman kyselyn (vuodelta 2014) perusteella tehdyt kehittamistoimenpiteet ovat tuottaneet
tuloksia; tiedonkulku on parantunut, henkiléston mahdollisuudet osallistua ja tehda aloitteita ovat lisdantyneet
ja myos tietoisuus yhtion arvoista ja tavoitteista on vahvistunut. Loppuvuonna laadittiin uusia
kehityssuunnitelmia, joiden mukaiset toimenpiteet kdaynnistetdan vuoden 2017 aikana. Henkildston
ty6turvallisuuden parantaminen oli yksi keskeisista toimenpiteista koko konsernissa vuonna 2016.

Suomessa Rauman siipikarjatuotantolaitoksen rakentaminen kaynnistyi. Laitoksen arvioidaan valmistuvan
loppuvuoden 2017 aikana. Investoinnissa on jo suunnitteluvaiheessa huomioitu elainten hyvinvoinnin
varmistaminen, elaintauteihin liittyva bioturvallisuus, elintarviketurvallisuus ja tuotelaatu seka tyéhyvinvointi ja
-turvallisuus. Investointi parantaa myds yleista ymparistétehokkuutta ja mahdollistaa sivutuotevirtojen
hydédyntamisen biotuotteisiin. Uudella tuotantolaitoksella on liséksi merkittavat suorat ja epasuorat
tydllisyysvaikutukset.

Suomessa Outokummun teurastamo- ja tuotantolaitosinvestoinneilla kehitettiin merkittavasti yksikén
toiminnan tehokkuutta, tyéergonomiaa, ymparistétehokkuutta ja eldinten hyvinvointia. Myds Ruotsissa
Kristianstadin teurastamon navetan uudistustyo lisasi elainten hyvinvointia.

HKScan teki yhteisty6ta eldinten kayttaytymisasiantuntijoiden kanssa ja konsernin teurastamoissa tehtiin
elainten hyvinvointiauditoinnit. Auditoinnit kdynnistivat teurastamotiloissa useita parannustoimenpiteita,
joiden avulla esimerkiksi eldainten omatoimista liikkumista parannettiin. Liséksi Suomessa koulutettiin
teurastamohenkilékuntaa, teurasautojen kuljettajia seké tuottajia kasitteleméan nautoja, niin etta niiden
lajinomaiset kayttaytymismallit otetaan huomioon entista paremmin.
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Hyva eldintautitilanne pysyi ennallaan seké konsernin sopimustuotannossa ettd omassa alkutuotannossa.
Kaikissa HKScanin tuotantomaissa antibioottien kaytté elainten laakitsemiseen on huomattavasti
matalammalla tasolla kuin Euroopassa keskimaarin. HKScanin omilla ja sopimustuotantotiloilla ei kayteta
antibiootteja ennaltaehkaisevasti tai edistamaan elainten kasvua. Liséksi hormonien kayttd kasvun
edistgjana on kielletty. Hyva eldinten hoito ja eléintautien valvonta on tuottanut tulosta eldintautien
torjunnassa. Afrikkalaisen sikaruton (ASF) levidamisen estaminen sikatiloille on ollut yksi vuoden
paatoimenpiteistd HKScanin tiloilla Baltiassa. HKScan on panostanut myds ASF:n levidmisen
ennaltaehkaisemiseen Suomessa ja Ruotsissa. Uusi eldintautiuhka on korkeapatogeeninen lintuinfluenssa
(H5N8), jota on tavattu luonnonvaraisissa linnuissa konsernin tuotantomaissa.

Helsingin yliopiston kliinisessa tutkimuksessa selvisi, ettda HKScanin kehittimassa Rypsiporsas®-lihassa on
nelja kertaa enemman monityydyttymattdmid omega-3 rasvoja kuin tavallisessa sianlihassa. Terveelliset
elaméntavat ja vastuullisesti tuotettu puhdas ruoka ovat kasvavia trendeja my6s Aasiassa, joka on maailman
suurin sianlihan markkina-alue. HKScan vastasi trendiin aloittamalla Rypsiporsas®-lihan viennin
Hongkongiin.

HKScan on Round Table on Responsible Soy (RTRS) ja Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)
organisaatioiden jasen. Konserni on sitoutunut 100-prosenttisesti vastuullisen soijan kayttoon eldinten
rehuissa ja ainesosana vuoden 2018 loppuun mennessa. Ruotsissa sitoumus taytettiin jo vuonna 2015 seka
paikallisessa tuotannossa kaytetyn rehun etté tuontilihan osalta. Palmuéljyn kayttoa koskeva selvitys
valmistui vuonna 2016. Konsernin alihankinnassa ja omissa tuotteissa kaytetdan ainoastaan hyvin pienia
maaria palmudljyd. Tavoitteena on varmistaa, etté kaikki kaytetty palmuéljy on vastuullisesti tuotettua.
Mahdollisuuksia siirtyd kayttamaan muita kasviéljyja palmudéljyn sijaan selvitetaan.

HKScan mittaa jatkuvasti ymparistovaikutuksiaan pienentddkseen toimintojensa vaikutuksia ymparistoon.
Vaikutukset liittyvat muun muassa energiatehokkuuteen ja kasvihuonepaastdihin, jatevesiin, vedenkayttoon,
kemikaalien kaytt6on ja jatteiden kasittelyyn. Vuonna 2015 kaynnistetty energiatehokkuushanke jatkui
vuonna 2016. Tavoitteena on vahentaa energian kayttéa 10 prosentilla vuoden 2014 tasosta vuoteen 2017
mennessa liikkevaihtoon suhteutettuna. Tahan teemaan kuului henkildstolle jarjestetty energiansaastokilpailu,
jonka tuloksena saatiin yli 1000 saéastoideaa.

HKScan toimii maissa, joissa on omaksuttu vastuulliset tuotantotavat, minké myo6té yhtioé nauttii useista
arvokkaita vahvuuksista globaalissa vertailussa. Naita ovat korkea hygienia, terveet elaimet, puhdas
maapera ja runsaat puhtaat vesivarat. HKScan osallistui vuoden 2016 aikana lukuisiin yhteistydprojekteihin
ja -tutkimuksiin, joissa selvitettiin lihantuotannon ymparistévaikutuksia ja mahdollisuuksia pienentaa niita.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepéaédoma oli vuoden 2016 alussa ja lopussa 66
820 528 euroa. Osakkeiden kokonaisméaara oli 55 026 522 osaketta ja se jakaantui kahteen sarjaan
seuraavasti: A-osakkeita 49 626 522 kpl (90,19 % osakemaarasta) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (9,81 %
osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4
735 000 kpl) ja Lantmé&nnen ek.for:in (665 000 kpl) omistuksessa, eika niita ole listattu.

Yhtijarjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi &ani ja kullakin K-osakkeella 20 danta. Kaikilla
osakkeilla on yhtalainen osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden markkina-arvo vuoden lopussa oli 172,3 (205,6) miljoonaa euroa. Markkina-arvon
laskemisessa on kaytetty vuoden viimeisen kaupankayntipaivan paatoskurssia. A-sarjan osakkeiden
markkina-arvo oli 155,1 (185,1) miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli
vastaavasti 17,2 (20,6) miljoonaa euroa.

Vuoden 2016 aikana yhtién osakkeita vaihdettiin yhteensé 13 313 324 kappaletta, ja osakekauppojen arvo
oli 42 427 708 euroa. Ylin noteeraus oli 3,89 euroa ja alin 2,89 euroa. Keskikurssi oli 3,18 euroa ja vuoden
paatdskurssi 3,19 euroa.
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Osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:n yllapitaméassa yhtién osakasluettelossa oli vuoden 2016 lopussa 13 226 (12 558)
osakkeenomistajaa. Yhtion kaikista osakkeista 12,6 (24,9) prosenttia oli hallintarekisterdidyilla ja ulkomaisilla
omistajilla.

Liputusilmoitukset

21.12.2016 Sveriges Djurbonder ek. foér ilmoitti, etté4 heidan omistusosuutensa HKScan Oyj:n
osakepaaomasta oli alittanut kymmenen (10) prosentin kynnyksen ja osuus danimaarasta oli alittanut viiden
(5) prosentin kynnyksen 21.12.2016.

21.12.2016 Lantmannen ek. fér ilmoitti, ettd heidan omistusosuutensa HKScan Oyj:n osakepdadomasta oli
ylittényt viiden (5) prosentin kynnyksen ja osuus aanimaarasta oli ylittanyt kymmenen (10) prosentin
kynnyksen 21.12.2016.

Omat osakkeet

HKScanin hallussa oli tilivuoden 2016 alussa 1 053 734 omaa A-osaketta. Osakeannissa 8.4.2016
luovutettiin 44 885 yhtion hallussa olevia osakkeita vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinohjelmaan 2013
kuuluville henkiléille jarjestelman ehtojen mukaisesti.

Vuoden 2016 lopussa konsernilla oli 1 008 849 omaa A-osaketta. Niiden markkina-arvo oli 3,2 miljoonaa
euroa, osuus kaikista osakkeista 1,83 prosenttia ja aanimaarasta 0,64 prosenttia.

Osakepohjainen kannustinjarjestelméa

1) Kannustinjarjestelma vuodelle 2016 konsernin avainhenkiléille julkaistiin pérssitiedotteessa 18.12.2015.
Jarjestelma kattaa yhden ansaintajakson, vuoden 2016. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu
HKScan-konsernin kayttokatteeseen (EBITDA) ja tulokseen/osake (EPS).

Ansaintajakson palkkiot maksetaan osittain yhtion A-sarjan osakkeina, ja osittain rahana seuraavasti: 50
prosenttia vuonna 2017 ja 50 prosenttia vuonna 2018. Rahaosuuden on tarkoitettu kattavan verot ja veroihin
littyvat kulut, jotka aiheutuvat avainhenkildiden palkkioista. Palkkiota ei makseta, jos avainhenkilon ty6- tai
palvelussuhde paattyy ennen palkkion maksamista. Jarjestelma kattaa 37 henkil6d. Ansaintajaksoon
perustuvat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 366 000 HKScan QOyj:n A-sarjan osaketta ja osakkeiden
arvoa vastaava rahasumma.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 13.4.2016 Helsingissa. Yhtiékokouksen paatdkset, kuten
hallituksen saamat valtuutukset, on julkistettu kokonaisuudessaan porssitiedotteella samana paivana.

Yhtiokokous paatti vuoden 2015 osingoksi 0,14 euroa osakkeelta. Hallituksen kaikki jasenet: Teija Andersen,
Niels Borup, Tero Hemmil&, Mikko Nikula, Henrik Treschow ja Pirjo Véaliaho sekéa kummatkin varajasenet:
Per Nilsson ja Marko Onnela valittiin uudelleen seuraavalle toimikaudelle. Jarjestaytymiskokouksessaan
yhtikokouksen jalkeen hallitus valitsi uudelleen puheenjohtajakseen Mikko Nikulan. Varapuheenjohtajana
valittiin jatkamaan Niels Borup. Tero Hemmila erosi hallituksesta 11.5.2016.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis¢ PricewaterhouseCoopers Oy pdavastuullisena
tilintarkastajana KHT Jouko Malinen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka.

Hallitus kaytti yhtiokokoukselta saamiaan valtuutuksia huhtikuussa 2016 osakeannissa liittyen HKScan-
konsernin osakepalkkiojarjestelman 2013 ansaintajakson 2013—-2015 palkkioiden maksamiseen.

MUUTOKSIA YLIMMASSA JOHDOSSA

HKScan ilmoitti 27.5.2016, ettd Jari Latvanen oli nimitetty HKScanin uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloitti
tehtavassaan 31.10.2016. Hanen edeltajansd, Hannu Kottonen, lahti yhtiosta 20.1.2016. Valiaikana Aki
Laiho, toimitusjohtajan sijainen seka tuotannosta ja teknologiasta vastaava johtaja, toimi yhtion
toimitusjohtajana.

Kesadkuussa Tanskan maajohtaja Anders Jeppesen Jensen lahti yhtidsta. Skandinavian
kuluttajaliiketoiminnoista vastaava johtaja Géran Holm nimitettiin HKScan Denmark AS:n johtajaksi omien
tehtéviensa ohella.
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HKScan ilmoitti 2.11.20186, etta Jyrki Karlsson oli nimitetty uudeksi Suomen ja Baltian likketoiminnoista
vastaavaksi johtajaksi. Hanen edeltdjansa Samuli Eskola lahti yhtidsta 1.11.2016.

HKScan ilmoitti 2.11.2016, ettd Anu Mankki oli nimitetty konsernin uudeksi henkilostdjohtajaksi. Hanen
edeltdjansa Sari Suono oli lahtenyt yhtidsta syyskuun lopulla. Anu Mankki aloitti tehtavasséén 2.1.2017.

Anne Mere, CMO, aloitti uutena Baltian kuluttajaliiketoimintojen johtajana 19.12.2016. Han toimii edelleen
myds konsernin markkinointijohtajana. Samassa yhteydessa Jyrki Karlsson nimitettiin Suomen
kuluttajaliiketoiminnoista vastaavaksi johtajaksi.

HKScan ilmoitti katsauskauden jalkeen 8.2.2017, ettd se uudistaa konsernin johtoryhmén kokoonpanoa.

KONSERNIN JOHTORYHMA

HKScan-konsernin johtoryhman muodostavat 8.2.2017 alkaen seuraavat henkil6t; toimitusjohtaja Jari
Latvanen; EVP Market Area Sweden, Sofia Hyléen Toresson (aloittaa tehtavassaan 2.5.2017), EVP Market
Area Finland, Jyrki Karlsson; EVP Market Area Denmark, Svend Schou Borch; EVP Market Area Baltics,
Anne Mere; EVP Market Area International & Biotech, Jukka Nikkinen; EVP Categories and Concepts, Heli
Arantola (aloittaa tehtéavassaan 2.5.2017); EVP Operations, Aki Laiho; EVP HR, Anu Mankki; talousjohtaja
Tuomo Valkonen ja EVP Legal, Markku Suvanto.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

HKScan-konsernin liiketoiminnassa merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat myynti- ja raaka-ainehintoihin
seka globaaleiden ja paikallisten lihataseiden hallintaan.

Riskeihin lukeutuvat erilaiset odottamattomat viranomaisten tai painostusryhmien toimenpiteet, jotka voivat
rajoittaa liiketoimintaa tai aiheuttaa kulutuskysynnan heilahtelua.

Elintarviketeollisuuden raaka-ainehuollossa eldintautien, kuten Virossa afrikkalaisen sikaruton,
mahdollisuutta tai mahdollisten kansainvélisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta yleisiin
kulutusnékymiin ei voida taysin sulkea pois.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

HKScan alensi vuoden 2016 nakymiaén 13.1.2017.

HKScan ilmoitti 19.1.2017, etté se oli ostanut loput 50 prosenttia Paimion Teurastamo Oy:n osakkeista.
HKScan Finland oli hankkinut 50 prosenttia yhtiosta kesalla 2015.

HKScan ilmoitti 8.2.2017, etté se uudistaa konsernin johtoryhméan kokoonpanoa ja kdynnistaa samalla
konsernin toimintamallin tarkastelun.

HKScan ilmoitti 8.2.2017, etta yhtié suunnittelee toimintojensa uudelleenjarjestelyja osana toimintamallin
tarkastelua. Suunnitellun toimintamallin seka suunniteltujen prosessien tehostamistoimenpiteiden mahdollisia
henkildstévaikutuksia arvioidaan konserninlaajuisissa yhteistoimintamenettelyissa.

ARVIO VUODELLE 2017

HKScanin tavoitteena on paasta vuoden 2016 vertailukelpoiseen liikevoittoon.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma on 307,9 miljoonaa euroa sisaltden sijoitetun vapaan oman padoman
rahaston (SVOP) maaraltaan 143,2 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa, etta yhtio jakaa vuodelta 2016 osinkoa
0,16 euroa osakkeelta, eli yhteensé noin 8,6 miljoonaa euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2017

HKScan Oyij:n vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous pidetéén 6.4.2017 klo 10.00 alkaen Logomossa
Turussa. Yhtiokokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka viimeistdan 27.3.2017 mennessa
ovat merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan HKScan Oyj:n omistajaluetteloon. Kokouskutsu ja
hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle julkistetaan myéhemmin.

SEURAAVA TALOUDELLINEN KATSAUS

HKScan-konsernin osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2017 julkistetaan 3.5.2017.

Vantaalla, 8.2.2017

HKScan Oyj
hallitus

Lisatietoja antavat toimitusjohtaja Jari Latvanen ja talousjohtaja Tuomo Valkonen. Soittopyyntdja heille
valittdd konsernin viestintajohtaja Marja-Leena Dahlskog, etunimi.sukunimi@hkscan.com tai puh. +358 10
570 2142.

HKScan on johtava pohjoismainen ruokayhtié. Konsernimme myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja
vastuullisesti tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa, niist valmistettuja tuotteita ja
valmisruokia vahvoilla tuotemerkeilla. Asiakkaitamme ovat vahittdiskauppa-, food service -, teollisuus- ja
vientisektorit. Kotimarkkinamme kattavat Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian. Viemme tuotteita lahes 50
maahan. Vuonna 2016 HKScanin liikevaihto oli lahes 1,9 miljardia euroa ja tyontekijoita oli noin 7 300.

JAKELU:
NASDAQ Helsinki,
Keskeinen media,
www.hkscan.com
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KONSERNITILINPAATOS 1.1. - 31.12.2016

KONSERNIN TULOSLASKELMA

(miljoonaa euroa) Viite Q4/2016 Q4/2015 2016 2015
Liikevaihto 485,2 5014 18729 19171
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -452,0 -476,0 -1750,8 -1799,5
Bruttokate 33,3 25,4 122,2 117,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 13 3,8 8,3 11,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut -14,7 -14,3 -56,5 -57,8
Hallinnon kulut 1. -15,7 -15,6 -64,4 -61,9
Liikevoitto 4,2 -0,6 i 9,6
Rahoitustuotot 0,5 0,5 2,3 2,1
Rahoituskulut -2,7 -2,7 =1L il -11,2
Osuus osakkuusyritysten ja 0,2 0,6 -0,1 1,7
yhteisyritysten tuloksista

Voitto/tappio ennen veroja 2 -2,3 0,9 2,2
Tuloverot -0,5 0,8 -4,4 -0,3
Tilikauden voitto/tappio 1,7 -1,5 -3,6 19
Maaraysvallattomille omistajille -0,8 -0,9 -1,8 -1,6
Tilikauden voitto/tappio 0,9 -2,3 -5,4 0,3

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot

euroa/osake 0,02 -0,04 -0,10 0,01
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot
euroa/osake 0,02 -0,04 -0,10 0,01

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(miljoonaa euroa) Q4/2016  Q4/2015 2016 2015
Tilikauden voitto / tappio 1,7 -15 -3,6 19
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen

jalkeen):

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 0,7 2,9 -4,1 2,6
Rahavirran suojaus 1,6 0,4 2,5 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot -2,9 -1,5 -2,9 -1,5
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA -0,6 1,8 -4,4 1.4
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 1,1 0,4 -8,0 3.3

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN
JAKAUTUMINEN:

Emoyhtién osakkeenomistajille 0,3 -0,5 -9,8 1,7
Maéraysvallattomille omistajille 0,8 0,9 1,8 1,6
Yhteensa 1,1 0,4 -8,0 3,3
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KONSERNIN TASE

(miljoonaa euroa) Viite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT

Aineettomat hyddykkeet 2. 143,0 147,3
Aineelliset hytdykkeet 3. 401,7 361,8
Omistukset yhteisdissa 34,9 36,6
Muut pitkdaikaiset varat 28,5 35,0
PITKAAIKAISET VARAT 608,1 580,7
Vaihto-omaisuus 4, 116,1 124,2
Lyhytaikaiset saamiset 123,9 122,9
Rahat ja pankkisaamiset 6,6 9,5
LYHYTAIKAISET VARAT 246,6 256,6
VARAT 854,8 837,3

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 5. 409,7 425,8
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 126,9 117,2
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 39,8 39,4
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 166,7 156,6
Lyhytaikainen korollinen vieras pdadoma 17,2 36,6
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 261,2 218,4
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 278,4 255,0
OMA PAAOMA JA VELAT 854,8 837,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(milj. euroa) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

OMA PAAOMA

1.1.2016 66,8 729 -124 143,55 10,2 -3,7 0,0 134,7 4120 13,8 4258

Tilikauden tulos - - - - - - - 54 -54 1,8 -3,6

Muut laajan tuloksen

erat

Muuntoerot - - - - - -4,1 - - -4,1 - -4,1

Rahavirran suojaus - - 2,5 - - - - - 2,5 - 2,5

Vakuutusmate-

maattiset voitot tai

tappiot - - - - - - - -2,9 -2,9 - -2,9

Tilikauden laaja tulos - - 2,5 - - -4,1 - -8,3 -9,8 1,8 -8,0

Suorat kirjaukset - - - - 0,0 - - 0,1 0,1 - 0,1

Siirrot erien valilla - - - - 0,0 2,5 - -2,5 0,0 - 0,0

Osingonjako - - - - - - - -7,6 -7,6 -0,7 -8,2

OMA PAAOMA

31.12.2016 66,8 72,9 -99 1435 10,3 -5,3 0,0 116,5 394,8 14,9 409,7
1 2 3 4 5 6 7. 8 9 10 11

OMA PAAOMA

1.1.2015 66,8 72,9 -12,7 1435 10,1 -6,3 0,0 162,2 436,5 8,7 4452

Tilikauden tulos - - - - - - - 0,3 0,3 1,6 19

Muut laajan tuloksen

erat

Muuntoerot - - - - - 2,6 - - 2,6 - 2,6

Rahavirran suojaus - - 0,3 - - - - - 0,3 - 0,3

Vakuutusmate-

maattiset voitot tai

tappiot - - - - - - - -15 -15 - -1,5

Tilikauden laaja tulos - - 0,3 - - 2,6 - -1,2 1,7 1,6 3,3

Tytaryhtion hankinta - - - - - - - - - 3,8 3,8

Suorat kirjaukset - - - - 0,1 - - 0,2 0,3 - 0,3

Siirrot erien valilla 0,0 - - - 0,0 - - 0,0 0,0 - 0,0

Osingonjako - - - - - - - -264 -264 -0,3  -26,7

OMA PAAOMA

31.12.2015 66,8 729 -124 1435 10,2 -3,7 0,0 134,7 4120 13,8 425,8

SARAKKEET: 1. Osakepaaoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma paaoma (SVOP), 5. Muut rahastot,
6. Muuntoerot, 7. Omat osakkeet, 8. Voittovarat, 9. Emoyhtion osakkeenomistajien osuus yhteensa, 10. Maaraysvallattomien omistajien
osuus, 11. Yhteensa
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(miljoonaa euroa) 2016 2015
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 58,4 78,1
Kayttopaaoman muutos 21,4 -2,2
Rahoituseréat ja verot -8,9 -9,1
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 70,9 66,8
Investointien rahavirta -53,9 -41,8
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 17,1 25,0
Lainojen muutokset -12,3 -4,3
Maksetut osingot -8,2 -26,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -20,6 -31,0
NETTORAHAVIRTA -3,5 -6,0
Rahavarat kauden alussa 9,5 16,4
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,7 -1,0
Rahavarat kauden lopussa 6,6 9,5

TUNNUSLUVUT

31.12.2016 31.12.2015

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur

Oma paadoma/osake, eur

Omavaraisuusaste, %

Osakeantioikaistu osakkeiden keskimaarainen
lukumé&ara, milj. kpl

Bruttoinvestoinnit kayttd-omaisuuteen, Meur
Henkilostd keskimaarin kuukausien lopun
keskiarvona

-0,10
-0,10
7,31
47,9

54,0
97,6

7 319

0,01
0,01
7,63
50,9

54,0
49,6

7437

8.2.2017, klo 8.15
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sitoutuneen paaoman tuotto
(ROCE ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen
veroja

Nettovelka

TILINPAATOSTIEDOTE

HASCAN
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Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma korottomat velat (keskiarvo)
Oma padoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat

x 100

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paddoma

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatéspaivana

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatéspaivana
X tilikauden paatéskurssi

Rahavirta ennen rahoitusta ja rahoituseria

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkildstomaarien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivat lity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naistd ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterdinti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LASKENTAPERIAATTEET

HKScan Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 31.12.2016 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin
vuositilinpaatoksessa 2015. Osavuosikatsauksen luvut on pydristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu
vuoden 2016 tilinpaatoksessa.

Uudet ja uudistetut IFRS-normit

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut.
Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopéaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista.
IFRS 9 julkaistiin kokonaisuudessaan heindkuussa 2014. Se korvaa rahoitusinstrumenttien luokittelua ja
arvostamista koskevat osuudet IAS 39:std. IFRS 9:ssé on sdilytetty useita arvostusmalleja, mutta niitd on
yksinkertaistettu. Rahoitusvarat on sen mukaan luokiteltava kolmeen paaryhmaan: jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista sek& kyseisten
rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteista. Sijoitukset oman pdadoman ehtoisiin instrumentteihin on
arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mutta alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa voidaan tehda
peruuttamaton valinta menettelystd, jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin eika niitd myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi. Arvonalentumisten osalta on otettu kayttoon
odotettuihin luottotappioihin perustuva malli, joka korvaa IAS 39:n mukaisen toteutuneisiin tappioihin
perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen muuttuu vain siten, ettd kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavaksi nimenomaisesti luokiteltujen rahoitusvelkojen omasta luottoriskista
johtuvat muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Suojauksen tehokkuuteen liittyvia vaatimuksia on
IFRS 9:ssé helpotettu poistamalla selkeisiin rajoihin perustuva tehokkuustestaus. Nyt edellytetaan
taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin vélille ja samaa "suojausastetta” kuin mita
yrityksen johto tosiasiallisesti kayttaa riskienhallinnassa. Dokumentaatiota vaaditaan edelleen, mutta se
poikkeaa IAS 39:n mukaisesta. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Uudella standardilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. Standardi on hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 15:ssd "Myyntituotot asiakassopimuksista” kasitellaéan tulouttamista sekd maaritetddn periaatteet,
joiden mukaan tilinpaatoksessa esitetdan kayttajien kannalta hyodyllista tietoa asiakassopimuksiin
perustuvien myyntituottojen luonteesta, maarasta ja epavarmuudesta seka myyntituottoihin liittyvista
rahavirroista. Myyntituotto kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja nain pystyy
ohjaamaan sen kayttta ja saamaan siita koituvan hyddyn. Standardi korvaa IAS 18:n "Tuotot” ja IAS 11:n
"Pitkaaikaishankkeet” seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Uudella standardilla ei ole merkittadvaa vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. Standardi on
hyvéaksytty EU:ssa.

IFRS 16 "Vuokrasopimukset” tulee korvaamaan IAS 17 ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16
maarittédé periaatteet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittavat tietoja
vuokrasopimuksista. Standardia on sovellettava 1.1.2019 alkaen. Aikaisempi soveltaminen on sallittua, mutta
vain jos samanaikaisesti sovelletaan IFRS 15:ta. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajan on kirjattava taseeseen
varat ja velat seka tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus kaikista yli 12 kuukauden
vuokrasopimuksista. Uudella standardilla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta tulokseen ennen veroja.
Varojen ja korollisten velkojen odotetaan kasvavan 30-40 miljoonaa euroa nykyisilla vuokrasopimuksilla.
Muutokset vuokrasopimuksissa voivat muuttaa téatd summaa. Standardia ei viela ole hyvaksytty EU:ssa.

Milladn muulla jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernille.
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SEGMENTTIKOHTAINEN VERTAILU

Liikevaihto ja liikevoitto markkina-alueittain

(miljoonaa euroa) Q4/2016 Q4/2015 2016 2015
LIIKEVAIHTO

- Ruotsi 209,1 2229 804,4 841,9
- Suomi 213,4 216,2 806,5 801,6
- Tanska 39,3 37,6 173,2 175,9
- Baltia 40,4 43,3 161,3 173,6
- Segmenttien valinen -17,0 -18,6 -72,4 -76,0
Konserni yhteensa 485,2 501,4 1872,9 1917,1
LIIKEVOITTO

- Ruotsi 3,2 8,5 12,9 21,1
- Suomi 7,0 -5,3 14,6 4.9
- Tanska -2,6 -1,9 -9,5 -9,3
- Baltia 1,0 1,0 6,4 54
- Segmenttien valinen - - - -
Segmentit yhteensa 8,7 2,3 24,4 22,1
Konsernihallinnon kulut -4,5 -2,9 -14,7 -12,5
Konserni yhteensa 4,2 -0,6 9,7 9,6
INVESTOINNIT

- Ruotsi 8,2 6,9 19,8 13,7
- Suomi 23,8 3,4 64,0 19,9
- Tanska 0,4 1,1 3,1 5,4
- Baltia 3,7 2,1 10,8 10,6
Yhteensa 36,1 13,4 97,6 49,6

HENKILOSTO KESKIMAARIN

- Ruotsi 2162 2176
- Suomi 2912 2840
- Tanska 686 726
- Baltia 1560 1696
Yhteensa 7 319 7 437
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

(miljoonaa euroa) Q4/2016 Q4/2015 2016 2015
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,0 11,3 13,2 21,5
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 1) - -11,4 - -11,4
TyOsuhteen lopetus, Ruotsi 2) - -0,5 - -0,5
TyOsuhteen lopetus, Konsernihallinto 2) - - -1,2 -
TyOsuhteen lopetus, Tanska 2) - - -0,5 -
TyOsuhteen lopetus, Suomi 2) -0,3 - -0,3 -
Ympaéristbvaraus, Ruotsi 3) -1,5 - -1,5

Liikevoitto 4,2 -0,6 9,7 9,6

D Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”
2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon kulut”
%) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”

TASEEN LIITETIEDOT

2. AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(miljoonaa euroa) 2016 2015
Kirjanpitoarvo kauden alussa 147,3 1443
Muuntoerot -3,5 2.0
Lisaykset 0,9 0,9
Lisaykset (yritysostot) - 2,2
Vahennykset 0,0 0,1
Poistot ja arvonalentumiset 2.1 2,6
Siirto toiseen tase-eraan 0,4 0,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 143,0 147,3

3. AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(miljoonaa euroa) 2016 2015
Kirjanpitoarvo kauden alussa 361,8 369,7
Muuntoerot 2.1 1,0
Lisaykset 96,7 48,7
Lisaykset (yritysostot) - 7.8
Vahennykset -1,9 2,8
Poistot ja arvonalentumiset 52,4 62,1
Siirto toiseen tase-eraan -0,4 -0,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 401,7 361,8
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(miljoonaa euroa) 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 61,5 71,5
Keskeneraiset tuotteet 4,7 5,0
Valmiit tuotteet 42,0 40,1
Muu vaihto-omaisuus 0,3 0,4
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,9 1,1
Elavat eldaimet 6,7 6,2
Vaihto-omaisuus yhteensa 116,1 124,2
5. OMAN PAAOMAN LIITETIEDOT
Ulkona
Osakepaaoma olevien Sijoitettu
ja  osakkeiden Osake Ylikurssi  vapaa oma Omat
ylikurssirahasto lukumaara paaoma rahasto paaoma osakkeet Yhteensa
1.1.2016 53972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1

31.12.2016 54017 673 66,8 72,9 1435 0,0 283,1
JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT
(miljoonaa euroa) 31.12.2016 31.12.2015
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset 43,6 57,7
Korkojohdannaiset 126,9 128,5
Sahkojohdannaiset 7,2 8,1
Johdannaissopimusten kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset -0,2 -0,2
Korkojohdannaiset -13,4 -14,0
Sahkojohdannaiset 0,1 -2,9
KONSERNIN MUUT VASTUUSITOUMUKSET
(miljoonaa euroa) 31.12.2016 31.12.2015
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai kiinnityksia
- rahalaitoslainat 0,0 0,2
Omasta velasta
- Annetut kiinteistokiinnitykset 0,0 0,4
- Annetut pantit 3,2 3,2
Muiden puolesta annetut
- takaukset ja muut sitoumukset 13,0 13,4
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 7,5 11,0
Vuokravastuut 31,7 36,5
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Euran tuotantolaitos tullaan sulkemaan Rauman tuotantolaitoksen valmistuttua vuoden 2017 aikana. Euran
tuotantolaitokseen liittyvat toimenpiteet tuotannon loppumisen jalkeen ovat viela selvityksessa. Vaihtoehtoina
ovat myynti, vuokraus, korjaus ja purkaminen. Koska tuleva kaytté on avoinna, mahdollisen korjaus- tai
purkuvelvoitteen suuruus ei ole maaritettavissa viela riittdvan luotettavasti. Tasta johtuen asiasta ei ole

kirjattu varausta.

KONSERNIN SOVELTAMAT KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET KAYPAAN ARVOON
ARVOSTETTAVISTA RAHOITUSINSTRUMENTEISTA

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetddn kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maéaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispéaivan markkinakorot.

Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetdan kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Kéayp&éan arvoon arvostetut varat

Kéaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntiarvopaperit
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset
- Valuuttajohdannaiset
- Hyddykejohdannaiset
josta rahavirran suojauslaskennassa
Yhteensa

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset
josta rahavirran suojauslaskennassa
- Valuuttajohdannaiset
- Hyddykejohdannaiset
josta rahavirran suojauslaskennassa
Yhteensa

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntiarvopaperit

- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset
- Valuuttajohdannaiset
- Hyddykejohdannaiset

Yhteensa

31.12.2016

0,1
0,6
0,6
0,7

-13,4
-13,4
-0,3
-0,5
-0,5
-14,2

31.12.2015

0,1

0,1

Taso 1

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Taso 1

0,0

0,0

Taso 2

0,1
0,6
0,6
0,7

-13,4
-13,4
-0,3
-0,5
-0,5
-14,2

Taso 2

0,1

0,1

Taso 3

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Taso 3

0,0

0,0
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Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kéaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset -14,0 0,0 -14,0 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -14,0 0,0 -14,0 0,0

- Valuuttajohdannaiset -0,3 0,0 -0,3 0,0

- Hyddykejohdannaiset -2,9 0,0 -2,9 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -2,9 0,0 -2,9 0,0
Yhteensa -17,2 0,0 -17,2 0,0

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

(miljoonaa euroa) 2016 2015
Myynnit osakkuusyhtidille 46,9 70,1
Ostot osakkuusyhtidilta 39,2 46,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,2 1.4
Ostovelat ja muut velat 51 53
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