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* Konsernin liikevoitto muodostui loka-joulukuussa ennakko-odotusten mukaisesti paremmaksi kuin
kolmannella neljanneksella perustuen erityisesti Suomen liiketoiminnan suorituskyvyn
vahvistumiseen.

* Koko vuosi 2008 oli liiketoiminnallisesti haastava. Liikevoitto 38,1 miljoonaa euroa jai odotetusti
edellisen vuoden tasosta.

* Ruoan kulutuskysynnan odotetaan sailyvan ennallaan padmarkkina-alueilla, vaikka tuoteryhmien
valilla painotukset muuttuisivatkin.

* Kansainvalinen finanssikriisi on tuonut mukanaan voimakkaita kurssivaihteluja yhtion keskeisiin

valuuttoihin.

HKSCAN-KONSERNIN TULOSLASKELMA, neljas neljannes ja koko vuosi
(miljoonaa euroa)

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Liikevaihto 592,3 552,2 2294,6 2107,3
Liikevoitto 15,3 11,6 38,1 55,3
- % liikevaihdosta 2,6 2,1 1,7 2,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,1 0,4 0,9 0,4
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -9,4 -5,0 -30,1 -19,4
Voitto ennen veroja 5,9 6,9 9,0 36,3
- % liikevaihdosta 1,0 1,2 0,4 1,7
Tuloverot 2,1 -0,9 -1,4 -6,8
Tilikauden voitto 8,0 6,0 7,6 29,5
- % liikevaihdosta 1,4 1,1 0,3 1,4
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 6,9 5,6 4,7 27,8
Vahemmistdosakkaille 1,1 0,4 2,9 1,7
Yhteensa 8,0 6,0 7,6 29,5
Tulos/osake, laimentamaton euroa 0,18 0,14 0,12 0,72
Tulos/osake, laimennettu euroa 0,17 0,14 0,12 0,72

LOKA-JOULUKUU 2008

- Neljannen kvartaalin liikevaihto kasvoi 592,3 miljoonaan euroon (552,2 milj. euroa Q4/2007), mik& on
7,2 % edellisvuotta enemman.

- Liikevoitto oli 15,3 miljoonaa euroa (11,6 milj. euroa Q4/2007), miss& kasvua oli vuoteen 2007
verrattuna 32,5 %.
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- Liiketoiminta Suomessa tasapainottui alkuvuoden teknisten ja logististen ongelmien jalkeen.
Joulusesongin myynti onnistui hyvin ja kasvatti neljannen neljanneksen liikevoiton 6,4 miljoonaan
euroon (3,3 milj. euroa).

- Ruotsissa vuoden viimeisen neljanneksen myynti meni suunnitelmien mukaan. Kvartaalin liikevoitoksi
muodostui 8,6 miljoonaa euroa (7,7 milj. euroa).

- HKScanin markkina-asema Suomessa ja Ruotsissa vahvistui seka volyymiltaan etté arvoltaan.

- Baltiassa kansantalouksien taantuma jyrkkeni syksylla. Konsernin liikevoitto viimeisella neljanneksella
jai 0,6 miljoonaan euroon (0,9 milj. euroa).

- Puolassa viimeinen neljénnes oli vuoden paras, liikevoitto 1,9 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa).

VUOSI 2008 LYHYESTI

HKScan-konsernin liikevaihto kasvoi kertomusvuonna 8,9 prosenttia ja oli 2 294,6 miljoonaa euroa (2
107,3 milj. euroa vuonna 2007). Euromaaraisesti eniten lisaysta tuli Suomen ja Ruotsin markkina-
alueilta, kun taas Puola kasvatti liikevaihtoaan suhteellisesti eniten. Liikevaihtoon vaikuttavia
yrityskauppoja ei kertomusvuonna tehty.

Markkina-alueiden osuudet konsernin liikevaihdosta vuonna 2008 olivat: Ruotsi 50,0 %, Suomi 31,4 %,
Baltia 7,1 % ja Puola 11,5 %.

Konsernin liikevoitto (EBIT) jai 38,1 miljoonaan euroon (55,3 milj. euroa), mikd on 31,1 prosenttia
edellisvuotta vahemman. Liikevoiton laskun taustalla oli useita tekijoité. Toimintaa haittasi syksylla
2007 vaikeutuneen kansainvéalisen lihamarkkinatilanteen jatkuminen kireana pitkélle kesaan 2008.
Osaksi vaikuttivat valmistuskustannusten voimakas nousu alkuvuonna. Toisella neljannekselld kirjatut
Suomen teollisen rakennemuutoksen suuret loppulaskut ja mittavat pakkasvarastojen
purkukustannukset seka alaskirjaukset sianlihan alkutuotantoyksikéssa Puolassa vetivat koko alkuvuoden
tuloksen miinukselle.

Kolmannella neljannekselld kannattavuus hivenen parani, ja neljas neljannes muodostui parhaaksi.
Loka-joulukuun liikevoitto 15,3 miljoonaa euroa oli 40 prosenttia koko vuoden liikevoitosta.
Kannattavuus parani edellisesté neljanneksestéa Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. Sen sijaan Baltiassa
loka-joulukuu oli kannattavuudeltaan vuoden heikoin jakso.

Loppuvuosi 2008 sujui HKScanissa suunnitelmien mukaan. Neljannen vuosineljénneksen liikevoitto
muodostui paremmaksi kuin kolmannen neljanneksen kuten yhti6 oli ennalta arvioinut. Koko vuoden
likkevoitto jai odotetusti alle vuoden 2007 tason ja oli selvasti riittamaton.

Markkina-alueiden osuudet konsernin liikevoitosta vuonna 2008 olivat: Ruotsi 41,8 %, Suomi 33,5 %,
Baltia 14,9 % ja Puola 9,8 %.

Osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa (0,72 euroa). Hallitus esittda maksettavaksi osinkona 0,24 euroa
osakkeelle (0,27 euroa).

TOIMITUSIJOHTAJA MATTI PERKONOJA:

"Vuoden 2008 liikevoitto 38,1 miljoonaa euroa jai odotetusti edellisen vuoden tasosta. Vaatimaton
liikevoitto johtui suurelta osin vuoden 2008 aikana kaventuneista myyntikatteista. Lisédksi vuoden aikana
voimakkaasti kohonneita lihan alkutuotannon ja teollisuuden kustannuksia saatiin neuvoteltua
myyntihintoihin viiveelld, osaksi vasta vuoden 2009 puolella.

Alkuvuoden kannattavuutta heikensi HKScanin kaikilla markkina-alueilla jatkunut sianlihan vaikea
kansainvéalinen markkinatilanne. Pitkaan jatkunut ylitarjonta alkoi tasapainottua loppuvuonna 2008.



HKScan-konsernin tilinpaatéstiedote tilivuodelta 2008 3

HKScanin suorituskyky tuloksen suhteen oli riittaméaton. Liikevoittoprosentiksi muodostui 1,7 %
konsernin tavoitteleman viiden prosentin sijasta. Edelleen kasvaneet rahoituskustannukset painoivat
nettotulosta niin, etté osakekohtainen tulos jéi 0,12 euroon. Perusta vahvemmalle kehitykselle on
kuitenkin olemassa.

Suomessa saatiin paatokseen yhtion historian suurin teollisen rakenteen kehittdmisohjelma. Ohjelman
toteuttamisesta aiheutui kuitenkin alkuvuoden aikana toimitushdiriota ja ylimaaraisia paallekkaisia
kustannuksia. Tehtyja investointeja ja uudistettua teollista rakennetta seka hiottuja toimintatapoja
paastiin hyddyntamaan vuoden loppupuoliskon aikana. Toimenpiteet nakyivat Suomen liiketoiminnan
myoénteisend tuloskehityksena loppuvuonna. Vuoden 2009 puolella kehityksen odotetaan jatkuvan
samansuuntaisena.

Suomen rakenneohjelman valmistuttua resurssit kohdistetaan nyt Ruotsin liiketoiminnan
kokonaisvaltaiseen kehittamiseen.

Baltiassa kansantaloudet taantuivat HKScanin markkina-alueista nopeimmin ja jyrkimmin. Kuluttajien
ostovoiman védheneminen nakyi kulutuksessa, missd hinnaltaan edullisemmat perustuotteet lisésivéat
suosiotaan. Vahvan markkina-aseman turvin yhtiolla on mahdollisuus selviytyd kohtuullisesti meneillaan
olevan taantuman yli.

Toisin kuin yhtion muilla markkina-alueilla Puolassa séilyi koko vuoden verrattain optimistinen ilmapiiri.
Bruttokansantuotteen kasvu hidastui, mutta oli vield marraskuussa vajaat nelja prosenttia. Puolan
lilketoiminnan erityisend ongelmana olivat valuutan, zlotyn, voimakkaat kurssivaihtelut.

Konsernin keskeisista valuutoista Ruotsin kruunu ja Puolan zloty heikkenivat vuoden lopulla
poikkeuksellisen voimakkaasti suhteessa euroon kansainvélisen finanssikriisin seurauksena.
Heikkeneminen verottaa jatkossa konsernin liikevaihtoa ja tulosta, ja sen vaikutukset nékyivat jo
tilinp&atoksessa alentuneina tasearvoina.

HKScanin kehitys vuoden 2008 jalkipuolella osoitti, ettd yhtion oma liiketoiminta oli tasapainottumassa,
ja vuoden 2009 alku osoittaa suunnan jatkuvan. Kulutuskayttaytymiseen mahdollisesti vaikuttavia
kansantalouksien tai tydllisyyden muutoksia on vaikea ennakoida etukateen. HKScanin laajassa
tuotevalikoimassa on ruokia ja ruoan raaka-aineita monenlaisiin ajankohtiin ja tilanteisiin erilaisille
kuluttajaryhmille.”

MARKKINA-ALUE SUOMI
(miljoonaa euroa)

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Liikevaihto 197,3 176,3 740,4 674,3
Liikevoitto 6,4 3,3 14,4 22,8
- Liikevoitto-% 3,2 1,9 1,9 3,4

Syksylla 2007 vaikeutunut sianlihan kansainvéalinen markkinatilanne jatkui odotetusti erittdin tiukkana
vuoden 2008 kesdan asti. Suomessa se kosketti varsinkin lihaliiketoimintaa, mik& alkuvuoden ajan oli
selvasti tappiollinen. Ongelmallisin oli toinen vuosineljannes, jolloin koko Suomen liiketoiminnan
liikevoitto painui miinukselle. Samaan ajanjaksoon kasaantui rakennemuutoksen loppuunviennista
aiheutuneita, logistiikkaan ja toimitusvarmuuteen liittyneitd toiminnallisia ongelmia ja
ennakoimattomia kustannuksia.

Tulevalle kehitykselle tarke& uusi logistiikkakeskus valmistui Vantaalla. Sen ylésajovaiheen aikana oli
tavaratoimitusten varmistamiseksi kaytettéva rinnalla tilapaisjarjestelyja, ja niisté aiheutui ennakoitua
enemman paallekkaisia kustannuksia ja toimitushairidita. Kaynnistysvaihe saatiin paatokseen
kesékuussa. Hairididen poistuttua toimitusvarmuus parani merkittévasti ja saavutti syksylla asiakkaiden
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edellyttdman tason. Vahvistuneen suorituskyvyn myodta HK Ruokatalo paransi markkina-asemiaan
Suomessa loppuvuoden aikana.

Logististen toimintojen keskittdminen Vantaalle ja logistiikkakeskuksen valmistuminen ja kayttéonotto
paatti HK Ruokatalon kaynnissa olleen mittavan teollisen rakennemuutosohjelman Suomessa. Ohjelman
mukaisesti Tampereen tuotantolaitos ja terminaali suljettiin kesékuussa 2008. Kaikkiaan yhtion
tuotantolaitokset vahenivat ohjelman seurauksena kahdeksasta kuuteen.

Yhtién kannalta térkeiden perinteisten lihavalmisteiden kysynté kasvoi voimakkaasti vuoden
loppukuukausien aikana. Kuluttajapakatussa lihassa myyntia lisasi yhtion osallistuminen kaupan omien
merkkien valmistukseen.

Siipikarjanlihan markkinat kehittyivat myonteisesti. Syksylla kasvu hidastui, mutta vuositasolla broilerin
kulutus ja tuotanto kasvoivat Suomessa noin kahdeksan prosenttia. HK Ruokatalon siipikarjatuotteiden
toimitukset asiakkaille lisdantyivat edellisestd vuodesta sekd maaraltaan ettd arvoltaan.

MARKKINA-ALUE RUOTSI
(miljoonaa euroa)

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Liikevaihto 301,6 295,7 1179,3 1111,9
Liikevoitto 8,6 7,7 18,0 23,0
- Liikevoitto-% 2,9 2,6 1,5 2,1

Scan AB:n lihaliiketoiminta sujui kertomusvuonna ennakoidusti. Pitkalle kes&én asti jatkunut sianlihan
vaikea kansainvalinen markkinatilanne heijastui kuitenkin varsinkin teollisuusmyynnin ja viennin
kannattavuuteen. Naudanlihassa tilanne oli kannattavuuden suhteen vakaampi ja markkinat paremmin
hallittavissa. Scan on keskeisin raaka-aineen toimittaja Ruotsin elintarviketeollisuudessa.

Valmisteliiketoiminnassaan Scan ei onnistunut suunnitelmien mukaisesti, lukuun ottamatta leikkeleista
tunnettua Péarsonsia, jolle vuosi oli kohtalainen.

Scanin valmisteliiketoiminnan ongelmat johtuivat paaosin siita, ettad voimakkaan kustannusnousun
aiheuttaman korotuspaineen vieminen neuvotteluissa 1&pi myyntihintoihin onnistui vain osittain.
Myynti& ja my6s kannattavuutta verotti lisaksi syksylla kayty kaupan hintaneuvottelu, jonka aikana
merkittéva osa Scanin tuotevalikoimasta poistui useaksi viikoksi yhden suuren vahittaiskauppaketjun
valikoimista.

Puolassa otettiin kesdkuussa kayttéon Scanin Swinoujscien tehtaan laajennus. Swinoujsciessa
viipaloidaan ja pakataan pekonia koko HKScan-konsernille. Taman lisdksi Linkdpingiin tulevan
logistiikkakeskuksen rakentaminen edistyi suunnitelmien mukaisesti.

Tuotannon tehostamisohjelmansa mukaisesti Scan sulki vuoden aikana Kéavlingen toimipaikan Etela-

Ruotsissa seka teurastamot Skelleftedssa ja Uppsalassa.

MARKKINA-ALUE BALTIA
(miljoonaa euroa)

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Liikevaihto 43,0 37,6 168,2 145,3
Liikevoitto 0,6 0,9 6,4 10,7
- Liikevoitto-% 1,4 2,3 3,8 7,4
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Baltiassa vuoden kahdeksan ensimmaistd kuukautta sujuivat myynnillisesti suunnitelmien mukaan,
mutta tuloksen tekeminen vaikeutui. Syyna oli ennen kaikkea konsernin oman raaka-ainetuotannon
heikentynyt kannattavuus.

Voimakkaasti kohonneet rehukustannukset painoivat Rakverelle sianlihaa toimittavan konserniyhtio
Eksekon selvésti tappiolle ensimmaisell& ja viel& toisellakin neljannekselld. Myds siipikarjanlihan
tuotantokustannukset nousivat, mutta Tallegg pystyi pitamé&an hinnat ja kustannukset kohtuullisesti
tasapainossa.

Kansantalouksien taantuma jyrkkeni loppukesasta. Voimakas inflaatio hidastui, ja kansantaloudet
Virossa ja Latviassa ja sitten myds Liettuassa painuivat miinukselle. Paivittaistavarakaupassa volyymi ja
arvo kaantyivat laskuun. Edullisempien tuotteiden kysynta oli lisdantynyt jo vuoden alusta kuluttajien
taloudellisten ndkymien synkentyessa. Vuoden lopulla monet olivat siirtyneet perinteisten paikallisten
perustuotteiden kayttajiksi.

Kiristyneessa kilpailutilanteessa kustannusnousujen vieminen myyntihintoihin vaikeutui vuoden loppua

kohden. Se nakyi myyntikatteiden alenemisena, mikd puolestaan vaikutti siihen, etta liikevoittoa kertyi
Baltian markkina-alueella vain runsaat puolet edellisen vuoden méaaréasta. Liikevoitto siséltaa yhteensa

noin 1,2 miljoonaa euroa kertaluontoisia myyntivoittoja kayttéomaisuuden myynneista.

Investointiohjelman mukaisesti Rakvere Lihakombinaatin uusi nakkilinja otettiin kdyttoon syyskuussa.
Tallegg puolestaan uudisti kasvattamoitaan.

Markkinatilanteen ja kilpailun takia monta elintarvikealan yritysta on ahtaalla varsinkin Latviassa ja
Liettuassa. Siksi on odotettavissa, etté alalla tapahtuu liséd rakenteellisia muutoksia. HKScanin Baltia-
ryhmélla on alueensa markkinajohtajana mahdollisuudet sdilyttda asemansa taantuman yli.

MARKKINA-ALUE PUOLA
(miljoonaa euroa)

*) Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Liikevaihto 66,3 54,8 270,9 220,9
Liikevoitto 1,9 0,1 4,2 3,7
- Liikevoitto-% 2,9 0,3 1,6 1,7

*) Luvut tarkoittavat HKScanin osuutta (50%) Sokolow-konsernin luvuista.

Sokoléwin varsinainen ydinliiketoiminta, eli lihan ja lihavalmisteiden valmistus ja myynti Puolan
markkinoille, 1ahti vuonna 2008 liikkeelle asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Euromaarainen
liikevaihto kasvoi yli 20 prosenttia edellisesté vuodesta. Neljés kvartaali muodostui tulokseltaan
Sokol6éwin parhaaksi, ja kokonaisuutena vuosi 2008 oli edellisen vuoden tasoa.

Pitk&an jatkunut positiivinen vire Puolan kansantaloudessa heikkeni ja viimeisella neljanneksell&
taloudelliset odotukset maassa vaimenivat. Talouden veto oli kuitenkin yhéa selvasti vahvempi kuin
esimerkiksi Baltiassa.

Kansainvalisistd markkinahairidisté johtunut sianlihan vaikea markkinatilanne Euroopassa ja lihan
tuotantokustannusten voimakas nousu rasittivat myds Puolan liiketoimintaa. N&in oli erityisesti
alkutuotantoyhti® Agro-Sokoléwissa, joka tuottaa Sokolowille sianliharaaka-ainetta. Agro-Sokolowissa
tehtiin kevaalla 1,5 miljoonan euron alaskirjaus vaihto-omaisuuteen, mika veti miinukselle koko Puolan
markkina-alueen toisen neljanneksen. Agro-Sokoléwin tappiollisuus alkoi pienentya, mutta
eldintuotannon kannattavuus pysyi huonona.

Toinen tytaryhtid, Pozmeat, puolestaan onnistui pitkdan jatkuneen kustannus- ja tehostamisohjelman
ansiosta nostamaan tuloksensa voitolliseksi loppusyksylla 2008.
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Sokoléwin myynnissa kasvoivat eniten toimitukset modernin vahittaiskaupan ketjuille, jotka
myyntikanavina ovat ohittamassa perinteisen oman vahittaismyyntiverkoston.
Lansieurooppalaistyyppisten kaupan ketjujen merkitys teollisuuden partnereina kasvaa myds Puolassa.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2008 olivat 84,0 miljoonaa euroa (129,3 Meur). Ne jakaantuivat
markkina-alueittain seuraavasti: Suomi 27,5 miljoonaa euroa, Ruotsi 28,0 miljoonaa euroa ja Baltia 14,9
miljoonaa euroa. Lisaksi Puolasta kertyi HKScanin osuudeksi 13,6 miljoonaa euroa Sokoléwin
investoinneista. Vertailuvuoden 2007 investoinnit olivat poikkeuksellisen suuret johtuen Scan AB:n
ostosta ja Suomen teollisen rakennemuutosohjelman investointien ajoittumisesta merkittavassa maarin
vuoteen 2007.

Suomessa kertomusvuoden merkittavin kohde oli Vantaan logistiikkakeskuksen viimeistely ja
ylosajovaihe kevaalla ja alkukesalld. Ruotsissa Linkopingin logistiikkakeskuksen rakentaminen eteni niin,
ettd vuoden lopulla péaastiin kone- ja laiteasennuksiin. Swinoujscien pekonitehtaan laajennus Puolassa
valmistui kesdkuussa kayttokuntoon. Virossa Rakvere Lihakombinaatin uusi nakkilinja valmistui ja
otettiin kayttoon syyskuussa. Sokoldwin Kolon tehtaalle valmistui uusi nakki- ja grillimakkaralinja.

RAHOITUS

Konsernin korolliset velat ilman 23.9.2008 liikkeeseenlaskettua hybridilainaa olivat vuoden lopussa
524,4 miljoonaa euroa (514,4 Meur). Taseessa oleva eurovasta-arvoinen velka laski aivan vuoden
lopussa Ruotsin kruunun ja Puolan zlotyn voimakkaan heikentymisen johdosta. Keskimaarainen
velkamaara vuonna 2008 oli 543 miljoonaa euroa (514 Meur). Konsernin nettorahoituskulut olivat 30,1
miljoonaa euroa (19,4 Meur). Rahoituskulujen merkittéva kasvu johtui velkaantumisen kasvusta,
korkojen noususta vuoden 2008 yhdeksan ensimmaéisen kuukauden aikana edellisvuoden vastaavaan
aikaan verrattuna seké lainamarginaalien noususta. Lisdksi konsernilla oli keskim&é&rin 60 miljoonan
euron (6 Meur) arvosta rahoitusyhtidille myytyja myyntisaatavia, joista maksetut rahoituskustannukset
sisaltyvat kaikki rahoituskuluihin.

Konsernin rahoituksen perustana on kesdkuussa 2007 tehty 550 miljoonan euron suuruinen syndikoitu
lainajarjestely, jonka maturiteetiksi sovittiin 275 miljoonaan euron velkakirjalaina-osuuden osalta
seitseman vuotta ja 275 miljoonan euron luottolimiittiosuuden osalta viisi vuotta kahdella yhden
vuoden jatko-optiolla. Kayttamattomien valmiusluottojen maara 31.12.2008 oli 140 miljoonaa euroa
(184 Meur). Lisaksi konsernilla oli muita kayttamattomia shekkitili- ym. limiittejé 37 miljoonaa euroa
(33 Meur). 100 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli liikkeelle laskettu O meuria (23 Meur).
Yritystodistusmarkkina tyrehtyi vuoden lopussa lahes kokonaan. Erdantyneet yritystodistukset
uudelleenrahoitettiin olemassaolevilla kayttamattomilla rahoituslimiiteilla.

Yhti6 ei nde merkittavaa uudelleenrahoitustarvetta ennen vuotta 2012. Yhtién nykyisissa
lainasopimuksissa on tavanomaiset tulokseen ja taseeseen liittyvat ehdot. Taloudelliset kovenantit ovat
nettovelkaantumisaste (gearing) ja nettovelkojen suhde kaytttkatteeseen.

Vuoden lopussa omavaraisuusaste oli 29,5 prosenttia (29,3 %). Konsernin painopistealueena ovat
edelleen liiketoiminnan kassavirran vahvistaminen ja nettovelkojen vahentdminen. Keinoina ovat mm.
kayttopadaoman hallinnan tehostaminen ja toteutettavien investointien erittéin tarkka harkinta.

VALUUTTAKURSSIEN VAIKUTUS

Konsernin keskeisista valuutoista Ruotsin kruunu ja Puolan zloty heikkenivat tilikauden lopulla
poikkeuksellisen voimakkaasti suhteessa euroon globaalin rahoitus- ja talouskriisin yhtena ilmentymana.
Heikkeneminen verottaa jatkossa konsernin liikevaihtoa ja tulosta, ja sen vaikutukset nékyivat jo
tilinp&atoksessa alentuneina tasearvoina. Yhtion hallituksen vahvistaman suojauspolitiikan mukaisesti
on talla hetkella suojattu noin kaksi kolmasosaa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista.
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VEROT

Konsernin verot tammi-joulukuussa 2008 olivat -1,4 miljoonaa euroa (-6,8 Meur). Efektiivinen veroaste
oli 15,3 prosenttia (18,7 %). Efektiivista veroastetta laskivat tilinpaatdksessa Puolan ja Ruotsin vanhojen
tappioiden kaytto sekd Suomen ja Ruotsin tappiollisista yhtidista kirjatut laskennalliset verosaamiset.
Toisaalta veroastetta nosti Puolassa olevien yhtididen tappiot, joita ei pystytty hyddyntamaan
alakonsernin sisdisessa verojentasauksessa. Tama nékyi erityisesti konsernin vuoden 2008 aiempien
osavuosikatsauksien korkeissa veroasteissa.

JOUKKOVELKAKIRJALAINAN LIIKKEESEEN LASKEMINEN

HKScan laski 23.9.2008 liikkeeseen 20 miljoonan euron suuruisen omaan padomaan rinnastettavan
joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina). P4domarakenteen vahvistamiseen tarkoitettu laina
suunnattiin yhtion padomistajille, LSO Osuuskunnalle ja Swedish Meats ek.for:lle. Lainan korko on 8,5
prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta yhti6 voi lunastaa sen takaisin kuuden vuoden
kuluttua. Lainaa késitellaan yhtion IFRS-tilinpaatoksessd omana paddomana. Koronmaksun ajankohta on
yhtion harkinnassa. Korko voidaan maksaa joko kéteisend tai HKScanin A-sarjan osakkeina. Vaihto-
oikeus koskee ainoastaan kuutta ensimmaisté vuotta. Koron maksu uusina osakkeina laimentaa yhtiotn
nykyisten osakkeenomistajien omistusta kuuden vuoden kuluessa enintdan 1 190 160 A-osakkeella, mika
vastaa 3,5 prosenttia A-osakkeista ja 3,0 prosenttia kaikista osakkeista. Vaihtosuhde on laskettu 8,57
euron osakekurssin mukaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

HKScan-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta liittyy kdytéannossa lahes yksinomaan normaaliin
tuotekehitystyohon. Se tarkoittaa tuoteuutuuksien kehittdmista vuoden tai kahden aikajanteelld seka
markkinoilla jo olevien tuotteiden ajanmukaistamista. Tutkimukseen ja kehitykseen kaytettiin vuonna
2008 yhteensa 13,1 miljoonaa euroa (15,6 Meur).

OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKEPAAOMA

Osakasluetteloon oli tilikauden lopussa merkitty 8 356 osakkeenomistajaa (7 768 vuonna 2007).
Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten omistajien omistuksessa oli vuoden 2008 lopussa
29,6 prosenttia (21,4 %) yhtion kaikista osakkeista.

Yhtién osakepaaoma oli tilivuoden alussa ja lopussa 66 820 528,10 euroa. Osakekanta jakaantui
seuraavasti:

A-osakkeita 33 906 193 kpl 86,3 %
K-osakkeita 5400 000 kpl 13,7 %
Yhteenséd 39 306 193 kpl 100,0 %

Kullakin A-osakkeella on yksi &éni ja kullakin K-osakkeella 20 &anté. K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan
(4 735 000 kpl) ja Swedish Meatsin (665 000 kpl) omistuksessa. Kaikilla osakkeilla on yhtélainen osinko-
oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET V. 2006-2008
Tilikauden 2008 aikana ei toimeenpantu osakepddoman korotuksia.

Edellinen osakepadoman korotus oli tammikuussa 2007, jolloin toteutettiin 4 843 000 A-osakkeen
suuruinen suunnattu osakeanti Swedish Meatsille. Anti oli osa Swedish Meatsin liiketoiminnan (Scan AB)
ostoa. Merkintdaika oli 29.1.2007 ja merkintahinta 15,55 euroa osakkeelta. Yhtion osakepddoma
korottui 8 233 100,00 eurolla nykyiseen 66 820 528,10 euroon. Korotus merkittiin kaupparekisteriin
5.2.2007. Uudet osakkeet oikeuttivat osinkoon ensimmaéisen kerran tilivuodelta 2007.
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Tilikaudella 2006 ei toimeenpantu osakepddoman korotuksia.
OSAKKEIDEN NOTEERAUS

HKScanin A-osake on noteerattu Nasdag OMX:ssd 6.2.1997 Iéhtien. Toimialaluokka on Paivittaistavarat.
Kertomusvuonna yhtién osakkeita vaihdettiin 9 028 409 kappaletta yhteiseltéd arvoltaan 72 557 100
euroa.

Vuoden ylin kurssinoteeraus oli 14,48 euroa ja alin 3,90 euroa. Keskikurssi oli 7,88 euroa ja vuoden
lopun péatoskurssi 4,42 euroa. Vuoden aikana kurssi laski 68,5 prosenttia. Koko ruokateollisuutta
kuvaava porssin toimialaindeksi (HX302020) laski puolestaan vuodessa 39,1 prosenttia eli 86,4 pistetta.

Yhtion koko osakekannan (A- ja K-sarja) markkina-arvo vuoden paattyesséa oli 173,7 miljoonaa euroa
oltuaan vuotta aikaisemmin 551,9 miljoonaa euroa.

HKScanilla on FIM Pankkiiriliike Oy:n kanssa Nasdag OMX:n Liquidity Providing (LP) -toiminnan
edellytykset tayttava markkinatakaussopimus.

YHTION OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTUS PALKKION MAKSUNA

HKScanin hallussa oli vuoden 2008 alussa 40 024 kappaletta yhtién omia A-sarjan osakkeita.
Yhtitkokouksen 20.4.2007 antaman valtuutuksen nojalla yhti6 osti osakepalkkiojarjestelmaa varten
maaliskuussa lisda yhteensa 15 000 omaa A-osaketta. Osakkeet ostettiin Nasdag OMX:n julkisessa
kaupankaynnissa. Yhteenlaskettu hankintahinta oli 0,13 miljoonaa euroa.

Yhteensa 45 552 yhtion hallussa ollutta A-osaketta luovutettiin 22.4.2008 maksutta
”Osakepalkkiojarjestelmaéan 2006 kuuluville avainhenkil6ille ansaintajaksolta 2007 maksettavan
palkkion osakeosuutena. Lisdksi hallitus luovutti 4.12.2008 maksutta yhteensa 4 998 yhtion hallussa
ollutta A-osaketta ansaintajaksolta 2006 maksettavan palkkion osakeosuutena. Luovutukset perustuivat
yhtiokokouksen antamaan valtuutukseen.

Tilivuoden paattyessa yhtiolla oli 4 474 omaa A-osaketta yhteiseltéd markkina-arvoltaan 0,02 miljoonaa
euroa. Osuus kaikista osakkeista oli 0,01 prosenttia ja aanista alle 0,01 prosenttia.

ILMOITUS OMISTUKSEN MUUTTUMISESTA

Yhtio vastaanotti vuoden 2008 aikana yhden Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykalan mukaisen
liputusilmoituksen muutoksesta yhtion omistuksessa.

Rahastoyhtid Artio Global Management LLC ilmoitti, ettd 30.9.2008 toteutetun osakekaupan
seurauksena Julius Baer International Equity Fundin omistus HKScanin osakepaddomasta aleni 4,999
prosenttiin. Samalla Julius Baer International Equity Fundin ja muiden Artio Global Management LLC:n
asiakkaiden yhteenlaskettu omistus HKScanin osakep&ddomasta nousi kuitenkin aiemmasta 8,21
prosentista 8,77 prosenttiin.

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET

(1) Hallituksella on yhtitkokouksen 22.4.2008 myéntama valtuutus paattaa yhtion omien A-osakkeiden
hankkimisesta niin, etta hankittavia osakkeita on enintéan 3 500 000 kappaletta, miké on noin 8,9 %
yhtion kaikista osakkeista ja noin 10,3 % A-sarjan osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia
hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.
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Hallitus paattéa, miten osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan kayttdd mm. johdannaisia. Osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta). Valtuutus on voimassa 30.6.2009 asti. Hallitus ei ole kayttanyt valtuutusta.

(2) Hallituksella on lisdksi valtuudet paattaa osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhti6lain 10 luvun 1 8:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Alkuperainen valtuutus koski enintdan 5 500 000 A-osakkeen antia. Hallitus kaytti
valtuutusta 23.9.2008 laskiessaan liikkeeseen joukkovelkakirjalainan, johon liittyi optio-oikeuksia, jotka
oikeuttavat yhteensa enintdén 1 190 160 A-osakkeeseen, mika vastaa noin 3,0 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Hallitus voi paattaa osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Valtuutus koskee sek& uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua suunnatusti. Valtuutus on
voimassa 30.6.2009 asti. Valtuutuksesta on kayttamatta vahintaan 4 309 840 A-osaketta.

HENKILOSTO
HKScan-konsernin palveluksessa tydskenteli vuoden 2008 aikana keskimaérin 7 421 henkilda (7 840).
Véhennys johtui kdynnissa olevista tehostamis- ja kustannusohjelmista, joilla konsernin yhtiot pyrkivat

parantamaan kilpailukykyaan ja kannattavuuttaan.

Markkina-alueittain henkildstda oli keskimaarin: Ruotsi 3 200, Suomi 2 377 ja Baltia 1 844. Liséksi
Sokoléwin palveluksessa oli keskimaarin 5 515 henkil6a.

HKScan-konsernilla on henkiléstdd yhdekséssa maassa Euroopassa. Operatiivinen johto kussakin maassa

huolehtii siitd, etté konsernin yritykset ottavat toiminnassaan huomioon saadokset ja sopimukset, jotka
kyseisissé maissa ohjaavat tydntekoa, palkkausta ja muita tydehtoja seka tydturvallisuutta.

Henkildstd markkina-alueittain vuoden lopussa 2006-2008

Markkina-alue 2008 2007 2006
Ruotsi 3035 3200 -
Suomi 2234 2241 2 333
Baltia 1826 1892 1832
HKScan yht. 7 095 7 333 4165
Puola *) 5732 5419 4 968

*) Puolan markkina-alue tarkoittaa Sokoloéw-konsernin henkildstoa.

AVAINHENKILOIDEN KANNUSTINJARJESTELMA

Yhti6lla on ollut osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2006-2008. Kannustinjarjestelméassa on
kolme kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa: vuodet 2006, 2007 ja 2008. Hallitus paattaa
ansaintajakson kohderyhmaéan kuuluvista avainhenkildista ja heidan enimmaispalkkioistaan.

Jarjestelman mahdolliset palkkiot on sidottu konsernin liikevoittoon ja sidotun pddoman tuottoon
(ROCE). Koko jéarjestelman perusteella annetaan yhteensa enintdén 528 000 A-osaketta ja rahaa se
maarda, joka tarvitaan palkkiosta avainhenkildille aiheutuviin veroihin ja veroluontoisiin maksuihin
osakkeiden siirtohetkell&d. Henkilén on omistettava ansaitut osakkeet vahintdan kolme vuotta
ansaintajakson paattymisesta.
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Ensimmaiseen ansaintajaksoon (vuosi 2006) nimetyille noin kymmenelle avainhenkildille osakkeina
maksettavan osuuden palkkio oli yhteensa 64 974 HKScanin A-osaketta. Ne luovutettiin saajille
joulukuussa 2007 ja joulukuussa 2008. Vuoden 2007 ansaintajaksolla kohderyhm&an kuului 20
avainhenkil6a ja heille luovutettiin yhteensa 45 552 osaketta. Luovutus tapahtui huhtikuussa 2008.
Vuoden 2008 ansaintajaksolla kohderyhmaan kuului 25 avainhenkilda ja osakkeiden kokonaisméaara oli
enintdan 180 000 HKScanin A-osaketta. Vuonna 2008 ansaintakriteereja ei saavutettu eika osakkeita
tulla jakamaan.

LAHIAJAN RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJOITA

HKScan-konsernin liiketoiminnassa merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat kaikilla markkina-
alueilla raaka-aineiden, erityisesti sianlihan, hintakehitykseen ja jatkossa mahdollisesti my6s
saatavuuteen sekd toisaalta myyntihintojen nostamiseen kustannusnousuja vastaavasti. Lisaksi
maakohtaisia epavarmuustekijoita liittyy Ruotsissa liiketoiminnan kehittamisohjelmien onnistumiseen
seka Baltiassa kansantalouksien kehitykseen.

Vallitseva kansainvalinen rahoitusmarkkinakriisi liséd asiakaskunnasta syntyvien luottotappioiden
mahdollisuutta. Asiakkaiden ongelmat aiheutuvat toimintamaiden talouden tilasta sekéa rahoituksen
saatavuudesta. Jatkuvat suuret heilahtelut konsernin keskeisissa valuutoissa voivat vaikuttaa konsernin
lilkevaihtoon ja tulokseen sek& taseeseen. Erityisesti paikallisten valuuttojen devalvoituminen saattaa
vaikuttaa negatiivisesti konsernin Baltian toimintoihin.

Kysynnéssé konsernin markkina-alueilla tai vientimarkkinoilla voi tapahtua taloudellisesta tilanteesta
johtuvia muutoksia, jotka saattavat heikentdd konsernin liikevaihtoa ja tulosta.

Konsernilla on meneilldén joitakin oikeusprosesseja ja riita-asioita. Talla hetkella yhtion on mahdoton
arvioida lopputuloksia, mutta niilla ei kuitenkaan arvioida olevan merkittavia vaikutuksia konsernin
taloudelliseen asemaan.

YMPARISTONHALLINTA

HKScanissa on periaatteena toimia niin, ettd tuotannosta aiheutuva haitta ympéaristolle on
mahdollisimman pieni. Periaatetta sovelletaan kdaytantéén Suomessa, Ruotsissa, Baltiassa ja Puolassa
ottaen huomioon voimassa olevat paikalliset ja unionitason sdédnnokset ja sertifiointimenettelyt.
Operatiivinen johto kullakin markkina-alueella vastaa siitéd, ettd ymparistonhallinta on jarjestetty
tarkoituksenmukaisella tavalla.

ISO 14001 -standardin mukainen ymparisténhallintajarjestelma on kaytosséa kaikissa HK Ruokatalon
tuotantolaitoksissa Suomessa, Rakvere Lihakombinaatin ja Talleggin tehtailla Virossa sekd kuudessa
Scanin tuotantolaitoksessa Ruotsissa. Muut Scanin laitokset soveltavat BAS-jarjestelmaa, missa
ymparistotyoté johtaa paikallinen ohjausryhma. Se vastaa siité, etta tehtaille on asetettu
ympéristotavoitteet ja etté niitd noudatetaan. Puolassa Sokoléwin tehtaat toimivat hyvien
tuotantokaytantdjen mukaisesti Puolan Eldinladkintaviraston jatkuvassa valvonnassa.

Kaikilla konsernin tehtailla Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa on liséksi ISO 9001 -standardin mukainen
laadunhallintajarjestelma, muutamilla sen liséksi sertifioitu ISO 22000 tuoteturvallisuuden
hallintajarjestelma. Puolassa Jaroslawin tehdas on ISO 9002 -sertifioitu, muut Sokoldwin tehtaat
viimeistelevéat 1SO 9001 -sertifiointia.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Yhtion johto vaihtui 5.1.2009, kun hallitus vapautti toimitusjohtaja Kai Seikun tehtévastaan.
Toimitusjohtajan tydsuhteen paattymisestd aiheutuva noin 1,3 miljoonan euron kertaluontoinen
kustannus rasittaa alkuvuoden 2009 tulosta. Tammikuussa 2009 yhtidlle palautui
osakepalkkiojarjestelméan perusteella toimitusjohtajalle luovutetut 27 000 yhtion A-osaketta.
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Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin 12.1.2009 alkaen talousjohtaja Matti Perkonoja. Han on ollut
HKScanin talousjohtajana vuodesta 2000 lahtien ja sitd ennen yhtidssa seka kaupallisissa etta teollisissa
johtotehtavissa. Konsernin palvelukseen Perkonoja tuli 1993. Toimitusjohtajakauden on sovittu
jatkuvan vuoden 2010 loppuun, minka jalkeen Perkonoja siirtyy elakkeelle.

Matti Perkonoja tuntee yhtion taustansa vuoksi erittéin hyvin ja on muun muassa ollut yksi sen
kansainvalistymisen keskeinen rakentaja. Perkonojan vankka kokemus seké loppuvuoden 2008 aikana
tasapainottunut yhtion liiketoiminnan tila luovat hyvan pohjan yhtion edelleen kehittémiselle.

Konsernin johtoryhmé téydentyi 14.1.2009, jolloin ekonomi Irma Kiilunen nimitettiin HKScanin talous-
ja rahoitusjohtajaksi (CFO) sekd maat. ja metsat. maist. Tero Hemmil& liiketoiminnan strategisesta
suunnittelusta vastaavaksi johtajaksi. Kiilunen oli aiemmin HKScanin rahoitusjohtajana ja Hemmila HK
Ruokatalon strategisen suunnittelun johtajana ja sitd ennen mm. LSO Foods Oy:n toimitusjohtaja.
Johtoryhmaén jasen, kaupallinen johtaja Antti Lauslahti (CMO) siirtyi pois HKScanin palveluksesta
tammikuussa 2009.

TULEVAISUUDENNAKYMIA

Ruoan kulutuskysynnéan odotetaan pysyvan ennallaan Suomessa ja Ruotsissa, miké antaa perustan
vakaalle liiketoiminnan kehitykselle konsernin paamarkkina-alueilla. Muilla markkina-alueilla samoin
kuin vientimarkkinoilla voidaan ndhda merkkeja kysynnéan vahenemisesta.

Maailmanlaajuiseen talous- ja rahoitustilanteeseen liittyvasta poikkeuksellisesta epavarmuudesta
huolimatta yhtio arvioi konsernin kuluvan vuoden liikevoiton ilman kertaluonteisia erid ylittdvan vuoden
2008 tason.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtitn jakokelpoiset varat ovat 78,9 miljoonaa euroa sisdltaen sijoitetun vapaan oman padoman
rahaston (SVOP) maaraltaan 66,7 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa, etta yhtio jakaa vuodelta 2008
osinkoa 0,24 euroa osakkeelle eli yhteensa 9,4 miljoonaa euroa.

Yhtitn taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

YHTIOKOKOUS

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetéan torstaina 23.4.2009 klo 11.00 alkaen Helsingissa
Finlandia-talossa, Kongressisiiven A-salissa, osoite Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki.
Yhtitkokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka 9.4.2009 ovat merkittynda Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaan HKScan Oyj:n omistajaluetteloon. Kokouskutsu ja hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan myéhemmin.
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Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2008

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.
(miljoonaa euroa)

2008 2007
LIIKEVAIHTO 2 294,6 2107,3
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 0,4 1,6
Valmistus omaan kayttéén 1,3 1,8
Liiketoiminnan muut tuotot 14,0 9,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,6 1,5
Materiaalit ja palvelut -1642,6 -1461,4
Tybdsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -319,0 -319,0
Poistot -54,8 -52,4
Arvonalentumiset 0,8 0,8
Liiketoiminnan muut kulut -257,1 -234,5
LIIKEVOITTO 38,1 55,3
Rahoitustuotot 5,4 4,7
Rahoituskulut -34,4 -23,8
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset *) -1,1 -0,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,9 0,4
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 9,0 36,3
Tuloverot -1,4 -6,8
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 7,6 29,5
Emoyhtitn osakkeenomistajille 4,7 27,8
Vahemmistoosakkaille 2,9 1,7
Yhteensa 7,6 29,5
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot euroa/osake 0,12 0,72
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot euroa/osake 0,12 0,72

*) Aiemmin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan nettona
omana rivinaan.

KONSERNIN TASE 31.12.
(miljoonaa euroa)

2008 2007
Aineettomat hytdykkeet 57,8 65,5
Liikearvo 81,7 85,1
Aineelliset hyodykkeet 479,3 476,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 17,8 20,3
Myynti- ja muut saamiset 17,4 18,0
Myytavissa olevat sijoitukset / Muut pitkaaikaiset sijoitukset 9,9 11,4
Laskennallinen verosaaminen 10,1 8,3
PITKAAIKAISET VARAT 673,9 685,1
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Vaihto-omaisuus 128,3 140,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 198,4 244.,9
Tuloverosaaminen 1,5 2,5
Muut rahoitusvarat 2,2 3,7
Rahat ja pankkisaamiset 92,2 53,2
LYHYTAIKAISET VARAT 422,6 4445
VARAT 1 096,5 1129,6
Osakepadoma 66,8 66,8
Ylikurssirahasto 73,5 73,4
Omat osakkeet -0,0 -0,7
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 106,0 80,6
Muuntoerot -25,1 3,0
Kertyneet voittovarat 97,0 105,5
Emoyhtitn osakkeenomistajien oman pddéoman osuus 318,2 328,5
Vahemmistbosuus 5,4 2,9
OMA PAAOMA 323,7 331,5
Laskennallinen verovelka 33,6 34,0
Korollinen vieras padoma 442,1 421,6
Koroton vieras padoma 7,9 6,9
Elédkevelvoitteet 3,7 4,7
Varaukset 1,4 0,0
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 488,7 467,2
Korollinen vieras padoma 82,4 92,9
Ostovelat ja muut velat 199,4 236,6
Tuloverovelka 0,5 0,1
Varaukset 1,9 1,3
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 284,2 330,9
OMA JA VIERAS PAAOMA 1096,5 1129,6
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
(miljoonaa euroa)

1 2 3 4 5 6. 7 8 9 10
OMA PAAOMA
1.1.2008 66,8| 73,4 3,0/ 66,7 0,0 -0,7| 10,8 3,0| 105,5| 328,5
Rahavirran
suojaukset
Omaan paaomaan
kirjatut voitot ja 5,0 5,0
tappiot
Muuntoero 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2| -28,1 -1,1| -29,5
Muut muutokset 20,0 -0,6 19,5
Suprat kirjaukset 03 03
volttovar.
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 -1,2 0,0

Omaan padomaan
suoraan kirj.

L 0,0 -0,1 5,0 0,0] 20,0 0,0 0,4 -28,1 -2,5 -5,3
nettovoitot ja -

tappiot
Tilikauden voitto 4.7 4.7
Kokonaisvoitot ja - 00/ -01| 50| 00| 200| 00| 04| -281| 22| -06
tappiot
Osingonjako -10,6| -10,6
Osakeanti 0,0

Omien osakkeiden

hankinta -0,1 -0,1
Omina osakkeina

suoritetut maksut 0,8 0,8
Kaytetyt optiot 0,2 0,2
SEA?ZPQQOMA W1 668|735 8,1| 66,7| 20,0 0,0| 11,2| -25,1| 97,0| 318,2

SARAKKEIDEN SELITYS: 1. Osakepaaoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa
oma padoma, 5. Muu oman paaoman era, 6. Omat osakkeet, 7. Muut rahastot, 8. Muuntoerot, 9.
Voittovarat, 10. Yhteensa

1 2 3 4 5 6. 7 8 9 10
OMA PAAOMA
1.1.2007 58,6 72,9 0,1 0,0 0,0 8,9 5,4| 90,5| 236,4
Rahavirran
suojaukset
Omaan pdaomaan
kirjatut voitot ja 2,9 2,9
tappiot
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Muut muutokset -0,3 -0,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 -1,7 0,0
Omaan padomaan
suoraan kirj. 0,0/ 00| 29 1,7 -2,4| -2,0/ 02
nettovoitot ja -
tappiot
Tilikauden voitto 27,8 27,8
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Kokonaisvoitotja- | 51 | 59 1,7| -2,4| 258| 28,0
tappiot

Osingonjako -9,3 -9,3
Osakeanti 8,2 66,7 74,9
Omien osakkeiden

hankinta -1.8 -1.8
Omina osakkeina

suoritetut maksut 1.1 -0.8 0.3
Kaytetyt optiot 0,5 0,2 -0,6 0,0
OMA PAAOMA YHT.

31.12.07 66,8 73,4 3,0 66,7 -0,7 10,8 3,0| 105,5| 328,5

SARAKKEIDEN SELITYS: 1. Osakep&aoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa
oma padoma, 5. Muu oman padoman erg, 6. Omat osakkeet, 7. Muut rahastot, 8. Muuntoerot, 9.

Voittovarat, 10. Yhteensa

RAHAVIRTALASKELMA
(miljoonaa euroa)

2008 2007
Liiketoiminta
Liikevoitto 38,1 55,3
Oikaisut liikevoittoon -1,3 -1,1
Poistot 54,0 51,6
Varausten muutos 1,4 -8,1
Kayttopadoman muutos 1,3 50,1
Rahoitustuotot ja - kulut -29,9 -19,3
Verot -1,4 -6,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 62,2 121,7
Investoinnit
Kayttbomaisuuden bruttoinvestoinnit -84,1 -131,6
Kayttbomaisuuden myynnit 12,0 15,8
Investoinnit tytaryritykseen 0,0 -70,1
Myonnetyt lainat -0,2 -4,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 2,0 2,1
Investointien nettorahavirta -70,3 -187,8
Rahavirta ennen rahoitusta -8,1 -66,1
Rahoitus
Oman padoman ehtoisesta lainasta saadut maksut 20,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 187,9 207,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -164,2 -310,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 27,4 522,1
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -7,3 -297,1
Maksetut osingot -10,6 -9,3
Omien osakkeiden hankkiminen -0,1 -1,8
Rahoituksen nettorahavirta 53,0 111,3
Rahavarojen muutos 44,9 45,2
Rahavarat 1.1. 56,8 12,1
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -7,3 -0,5
Rahavarat 31.12. 94,4 56,8
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2008 2007
Liikevaihto, milj. euroa 2 294,6 2107,3
Liikevoitto, milj. euroa 38,1 55,3
- % liikevaihdosta 1,7 2,6
Voitto ennen veroja, milj. euroa 9,0 36,3
- % liikevaihdosta 0,4 1,7
Oman paaoman tuotto (ROE), % 2,3 9,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 5,2 7,2
Omavaraisuusaste, % 29,5 29,3
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 132,0 137,0
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 84,0 129,3
- % liikevaihdosta 3,7 6,1
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 13,1 15,6
- % liikevaihdosta 0,6 0,7
Henkiloston maara keskiméaarin 7421 7 840
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2008 2007
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa 0,12 0,72
Oma padaoma/osake, euroa 8,10 8,36
Osakekohtainen osinko, euroa 0,24 %) 0,27
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % 199,3 %) 37,7
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 205,3 %) 37,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,4 %) 1,9
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
- laimentamaton 36,7 19,6
- laimennettu 37,8 19,6
Alin osakekurssi, euroa 3,90 12,22
Ylin osakekurssi, euroa 14,48 21,02
Keskikurssi, euroa 7,88 16,54
Vuoden paatoskurssi, euroa 4,42 14,04
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 173,7 551,9
Vaihdettujen osakkeiden maéara, 1.000 kpl 9 028 17 841
- % keskimadaraisesta lukumaarasta 26,6 53,4
Osakkeiden oikaistu lukumééaré, 1.000 kpl
- keskimaarin tilikaudella 39 286 38 784
- tilikauden lopussa 39 306 39 306
- taysin laimennettu 40 476 39 306

*) Hallituksen osinkoehdotuksen perusteella.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Voitto ennen veroja - verot
Oman paaoman tuotto (%) x 100
Oma paaoma yhteensa (keskiarvo)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto (%) x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma paddoma yhteensa
Omavaraisuusaste (%) x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat - korolliset lainasaamiset - rahavarat
Nettovelkaantumisaste (%) x 100
(gearing) Oma paaoma yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakekohtainen tulos

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden aikana

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakekohtainen oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko / osake
Osakekohtainen osinko

Tilikauden jalkeisten osakeantien oikaisukerroin

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko
Osinko tuloksesta (%) x 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto (%) x 100
Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi
Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo  Ulkona olevien osakkeiden méaara tilikauden lopussa x tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Henkiloston maara Kalenterikuukausien lopussa laskettujen henkilostomaarien keskiarvo
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Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot
LAADINTAPERIAATTEET

HKScan Oyj:n tilinpaatostiedote ajalta 1.1.-31.12.2008 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -
standardia noudattaen. Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Vuonna 2008 voimaan
astuneilla standardimuutoksilla tai uusilla tulkinnoilla ei ole ollut oleellista vaikutusta konsernin vuoden
2008 tilinpaatokseen.

Arvio uusien standardien ja tulkintaohjeiden vaikutuksesta tulevaisuudessa
Konserni ottaa kayttodn vuonna 2009 seuraavat standardit ja tulkinnat:

- 1AS 1 (uudistettu), Tilinpaatoksen esittaminen. Standardin muutoksen tarkoituksena on parantaa
tilinpaatoksen kayttajien mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilinpaattslaskelmissa annettavia
tietoja muun muassa erottamalla yrityksen omassa pddomassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvat
lilketoimiin yrityksen omistajien kanssa muista oman padoman muutoksista. Omistajiin liittymattémat
muutokset esitetddn laajassa tuloslaskelmassa. Konserni tulee jatkossa esittdmaan sekéa tuloslaskelman
ettd laajan tuloslaskelman.

- 1AS 23 (uudistettu), Vieraan padoman menot. Standardi edellyttaa, etta ehdot tayttavan hyédykkeen
esim. tuotantorakennusinvestoinnin hankintamenoon sisallytetaan valittdémasti kyseisen hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Konserni on
kirjannut aiemmin sallitulla tavalla vieraan padoman menot kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Standardimuutos vaikuttaa niin, etta 1.1.2009 tai sen jalkeen tehtaviin
rakennushankkeisiin kohdistuvat vieraan padoman menot kohdistetaan hankkeelle ja aktivoidaan
taseeseen.

- IFRS 9, Yhteisyritykset. Nykyinen IAS 31 Yhteisyritykset -standardi antaa mahdollisuuden yhdistella
yhteisyrityksen lukuja suhteellisella yhdistelylla (eli rivi-rivilté yhdistely). Standardiin (uusi IFRS 9) on
todennakoisesti tulossa muutos, etta jatkossa vain padomaosuusmenetelma tulee olemaan sallittu. Uusi
standardi tulee muuttamaan merkittavasti konsernin lukuja ja Puolan segmentin kasittelya.
Voimaantuloa ei ole viela paatetty

- IFRS 8, Toiminnalliset segmentit. Standardi korvaa IAS 14 -standardin. Sen mukaan segmenttitietojen
esittamisessa on kaytettava "johdon lahestymistapaa”, jolloin tiedot esitetaan samalla tavalla kuin
sisdisessa raportoinnissa. Tama standardi ei muuta konsernin segmenttiraportointijakoa.

Yhti6 selvensi osavuosikatsauksessaan 1.1.-30.9.2008 liikevoiton kasitetta sekad osakkuusyhtitkasittelya
seuraavasti:

Liikevoitto

Liikevoittoa esitettaessa lahtokohtana on IFRS:n mukainen liikevoitto. IAS 1 -standardi ei maérittele
lilkevoiton kasitetta. Konserni on maarittanyt sen vuoden 2007 tilinpaatoksen laskentaperiaatteissa
seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, erikseen maariteltyjen osakkuusyhtididen tulososuus, vahennetaan ostokulut valmiiden ja
keskenerdaisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilla
kuluilla oikaistuna, vahennetéaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelman erat esitetaan
likkevoiton alapuolella.
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Tarvittaessa voidaan katsauksissa erikseen esittaa kertaluontoisina erind merkittéavat myyntivoitot ja -
tappiot, arvonalentumiset ja liiketoimintojen lopettamisesta johtuvat kirjaukset seka liikevoitto ilman
kertaluontoisia erid.

Vuosina 2006 ja 2007 esitettiin osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden selostusosassa IFRS:n
mukaisen liikevoiton lisaksi operatiivinen liikevoitto, jonka tarkoitus oli havainnollistaa ja eliminoida
l1ahinn& konsernin Suomen liiketoiminnan suuren rakennemuutoksen vaikutuksia. Operatiivisen
liikevoiton esittdmisesté luovuttiin raportoinnissa 1.4.2008 alkaen teollisen rakennemuutoksen tultua
suunnitelmien mukaiseen paatokseen.

Osakkuusyhti6t

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta esitetddn padsaantoisesti liikevoiton alapuolella. Jos konsernin
lilkketoiminnan kannalta tarke&éa toimintoa hoidetaan osakkuusyhtitssa, esitetdédn osuus osakkuusyhtion
tuloksesta liikevoiton ylapuolella. Scan AB:n osakkuusyhtiot Siljans Chark AB (1.1.2007 alkaen),
Hoglandsprodukter AB (1.1.2007 alkaen), daka a.m.b.a (1.1.2008 alkaen) ja Conagri AB (1.1.2008
alkaen) ovat tallaisia yhtidita. Nyhléns & Hugosons Chark AB:n status on muuttunut liikevoiton
ylapuolella esitettavasta osakkuusyhtiosta tytaryhtioksi, ja sen kasittely on muuttunut 30.9.2008
kumulatiivisesti tilivuoden alusta.

Lukujen pydristys
Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kéyttaen tarkkoja lukuja.

SEGMENTTIKOHTAINEN VERTAILU (milj. euroa)
Liikevaihto ja liikevoitto padédmarkkina-alueittain

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Liikevaihto
-Suomi 197,3 176,3 740,4 674,3
-Ruotsi 301,6 295,7 1179,3 1111,9
-Baltia 43,0 37,6 168,2 145,3
-Puola 66,3 54,8 270,9 220,9
-Segmenttien vélinen -16,0 -12,2 -64,3 -45,0
Yhteensa 592,3 552,2 2 294,6 2 107,3
Liikevoitto
-Suomi 6,4 3,3 14,4 22,8
-Ruotsi 8,6 7,7 18,0 23,0
-Baltia 0,6 0,9 6,4 10,7
-Puola 1,9 0,1 4,2 3,7
-Segmenttien valinen 0,0 0,0 0,0 0,0
-Konsernihallinnon kulut -2,2 -0,4 -4,9 -5,0
Yhteensa 15,3 11,5 38,1 55,3

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

2008 2007
Kirjanpitoarvo kauden alussa 627,2 352,4
Muuntoerot -36,0 3,3
Lisaykset 80,9 131,0
Lisaykset (yritysostot) 0,0 209,2
Véhennykset -11,9 -16,8
Poistot ja arvonalentumiset -50,3 -51,9
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Siirto toiseen tase-eraan 8,9 0,1

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 618,8 627,2

VAIHTO-OMAISUUS

2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 80,9 85,5
Keskenerdiset tuotteet 7,1 10,8
Valmiit tuotteet 25,6 28,5
Tavarat 0,0 0,0
Muu vaihto-omaisuus 4,2 3,9
Ennakkomaksut 2,2 0,6
Elavat eldimet IFRS 41 8,2 10,9
Vaihto-omaisuus yhteensa 128,3 140,2
OMAN PAAOMAN LIITETIEDOT
Ulkona olevien Sijoi- tettu
Osakepadoma ja osakkeiden Osake Ylikurssi | vapaa oma Omat
ylikurssirahasto lukumaara | padoma rahasto paaoma osakkeet Yht.
1.1.2008 39 266 169 66,8 72,9 66,7 -0,7 205,7
Omlgn osakkeiden -15 000 0.1 0.1
hankinta
Omien osakkeiden 50 550 0.8 0.8
luovutus
31.12.2008 39 301 719 66,8 72,9 66,7 0,0 206,4

KOROLLISET VELAT

Konsernin korolliset velat ilman 23.9.2008 liikkeeseenlaskettua hybridilainaa olivat vuoden lopussa
524,4 miljoonaa euroa (514,4 Meur). Taseessa oleva eurovasta-arvoinen velka laski aivan vuoden
lopussa Ruotsin kruunun ja Puolan zlotyn voimakkaan heikentymisen johdosta. Keskimaarainen
velkamaara vuonna 2008 oli 543 miljoonaa euroa (514 Meur).

Konsernin rahoituksen perustana on kesdkuussa 2007 tehty 550 miljoonan euron suuruinen syndikoitu
lainajarjestely, jonka maturiteetiksi sovittiin 275 miljoonaan euron velkakirjalaina-osuuden osalta 7
vuotta ja 275 miljoonan euron luottolimiittiosuuden osalta 5 vuotta kahdella 1 vuoden jatko-optiolla.
Kayttamattomien valmiusluottojen mééara 31.12.2008 oli 140 miljoonaa euroa (184 Meur). Liséksi
konsernilla oli muita kdyttamattomia shekkitili- ym. limiitteja 37 miljoonaa euroa (33 Meur). 100
miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli liikkeelle laskettu O meuria (23 Meur). Yhtion nykyisissa
lainasopimuksissa on tavanomaiset tulokseen ja taseeseen liittyvat ehdot. Taloudelliset kovenantit ovat
nettovelkaantumisaste(gearing) ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen

RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskeja ovat jalleenrahoitus ja maksuvalmius-, rahoitussopimusten vastapuoli-, valuutta- ,
korko- , hyddyke- ja luottoriskit. Rahoitusriskit ja niiden hallinta ovat osa konsernin rahoituspolitiikkaa.
Hallitus on hyvaksynyt noudatettavan politiikan ja sen toteuttaminen on keskitetty konsernin
talousjohtajan alaisuudessa toimivaan rahoitusyksikkéon. Tilikauden 2008 aikana rahoituspolitiikkaa ei
ole muutettu.
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Konsernin paddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea
lilkketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja mahdollistamalla orgaaninen ja
rakenteellinen kasvu. Pddomarakenteeseen vaikutetaan ohjaamalla liiketoimintaan sitoutuvan
kayttopadoman maaraa seka tuloksen, osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi my6s paattaa
omaisuuserien myynnista velkojen vahentamiseksi.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusriskien ja pddoman hallinnasta julkistetaan vuoden 2008
tilinp&atoksen liitetiedoissa.

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

(milj. euroa)

31.12.2008 31.12.2007
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
pantteja tai kiinnityksié
- rahalaitoslainat 41,3 36,0
Vakuudeksi annetut
- kiinteistokiinnitykset 36,0 31,4
- pantit 15,4 19,1
- yrityskiinnitykset 19,7 10,9
Omistusyhteysyritysten puolesta annetut
- takaukset 5,5 7,0
Muiden puolesta annetut
- takaukset ja pantit 9,6 9,6
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 23,0 10,5
Muut vuokravastuut 42,4 17,2
Muut vastuut 4,7 2,2
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinisopimukset 84,4 64,9
Koronvaihtosopimukset 276,8 162,1
Sahkdtermiinisopimukset 8,6 5,1
Johdannaissopimusten kayvat arvot
Valuuttatermiinisopimukset -2,0 0,0
Koronvaihtosopimukset -11,5 0,1
Sahkdtermiinisopimukset -1,9 1,1
LIIKETOIMET OSAKKUUSYHTIOIDEN KANSSA

2008 2007

Myynnit osakkuusyhtigille 37,6 38,9
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Ostot osakkuusyhtioilta 37,0 35,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,2 1,9
Ostovelat ja muut velat 9,0 11,1

Tilinp&atostiedotteessa esitettévat tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Vantaalla 27. helmikuuta 2009

HKScan Oyj
Hallitus
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